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KOMPETENSFORSORINING DAMMSAKERHET

Forord

Det hir projektet har syftat till att kartligga kompetensforsorjnings-
insatser inom dammsikerhet i Sverige, bland annat genom en
intervjuundersokning inriktad pa kompetensbehovet. Behovet av att
arbeta mer med kompetensforsoérjningen inom det hdr segmentet av
vattenkraftsbranschen i Sverige har funnits under manga ar. Redan 2003
genomfordes ett projekt pa samma tema frin ddvarande Elforsk dar
rapporten “"Kompetensforsérjning inom dilv- och dammsikerhet — En
behovsstudie av hogskoleutbildning och forskning” publicerades.

Uppdraget har genomforts inom Energiforsks program for Dammsékerhet, vars
syfte ar att fraimja dammsidkerhetsutvecklingen genom relevanta och angelagna
utvecklingsprojekt, och genom kunskaps- och kompetensutveckling inom
dammsadkerhetsomrédet. Programmet finansieras av Vattenfall Vattenkraft AB,
Fortum Sverige AB, Sydkraft Hydropower AB, Statkraft Sverige AB, Skellefted
Kraft AB, Holmen Energi AB, Jamtkraft AB, Tekniska verken i Linkdping AB,
Malarenergi Vattenkraft AB, Sollefteaforsen AB, Karlstad Energi AB, Jonkoping
Energi AB samt Trands Energi AB.

Forfattare till rapporten ar Daniel Carlson Bjernald fran AFRY Sverige AB.
Referensgruppen bestod av Johanna Sipola Aija, Vattenfall, Finn Middbg, Fortum,
Regina Nikolausson, Uniper och Ann-Mari Darj, Statkraft.

Forfattaren ansvarar for resultaten och slutsatserna i rapporten.
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Sammanfattning

Den hir rapporten presenterar en kartliggning av kompetensforsorjnings-
insatser inom dammsadkerhet samt resultatet av en intervjuundersokning
av branschens framtida kompetensbehov. I rapporten diskuteras
utmaningar branschen star infor samt mdjliga insatser for att stirka
kompetensarbetet.

Dammsadkerhetsbranschen har under de senaste aren upplevt en mer anstrangd
situation med 6kade utmaningar av ett dldrande bestdnd, 6kad riskhantering och
nya kérmonster. I denna undersékning har ett urval av personer i branschen och pa
berérda myndigheter tillfragats géllande deras syn pa utmaningar kring kompetens-
forsorjning, och vad de anser bor goras for att mdta deras behov. De tillfragade
aktorerna upplever en begransad tillgdng av personer med efterfraigad kompetens
vilket medfort svarigheter med rekrytering och ett behov av att anstélla frdn andra
branscher.

Resultatet visar att dammsakerhetsbranschen bor starka insatserna for kompetens-
forsorjning, exempelvis genom att:

- Bidra till att 6ka intresset for teknik, vattenkraft och dammsékerhet genom
att 6ka nérvaron i klassrummen och foreldsningssalarna samt tydliggora
mojligheterna till en givande karridr inom vattenkraft.

- Mojliggora for yngre att fa praktiska erfarenheter frdn branschen under sin
studietid genom praktik, sommarjobb eller deltidsarbete.

- Bidra till 6kad extern rekrytering till branschen genom att tydliggora
mojligheterna inom vattenkraften samt minska instegstroskeln fran andra
branscher genom branschgemensamma satsningar.

- Bibehélla och utveckla befintlig kompetens genom branschgemensamma
aktiviteter och utbildningar samt internationell erfarenhetsaterforing.

Nyckelord

Kompetensforsorjning, Dammséakerhet, Kompetensforsorjningsinsatser,
Vattenkraft, Unga ingenjorer



KOMPETENSFORSORINING DAMMSAKERHET

Summary

This report presents a roadmap of the current efforts towards competence
supply within dam safety in Sweden as well as the results of a interview
study into the future competence needs. It discusses challenges the
industry is facing and possible efforts which could help meet its need for
competence.

The dam safety industry has in recent years experienced a more strained situation
with increased challenges due to an aging workforce, higher risk management, and
new operation patterns. In this study a selection of people within the industry and
involved authorities have been asked about their view on current challenges
regarding competence supply and what they consider should be done to meet their
needs. The consulted industry players are experiencing a limited supply of people
with the right expertise, which entails recruiting difficulties and a need for hiring
from other industry sectors.

The results show that the Swedish dam safety industry should strengthen its
competency supply efforts, for example by:

- Contributing to an increase in interest in technology, hydropower, and
dam safety by increasing its presence in classrooms and lectures as well as
clarifying the opportunities for a rewarding career in the hydropower
field.

- Enabling younger people to gain practical experience in the industry
during their studies through internships, summer jobs, or part-time work.

- Contributing to increased external recruitment to the industry by
clarifying the opportunities in hydropower and reducing entry barriers
from other industries through industry-wide initiatives.

- Maintaining and developing existing expertise through industry-wide
activities and training as well as sharing international experiences.
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1 Introduktion

1.1 OKANDE BEHOV AV KOMPETENS INOM DAMMSAKERHET

Vattenkraftsindustrin upplever idag nya utmaningar drivet av en forandrad
elmarknad, nya miljovillkor och 6kat fokus pa dammsikerhet. Under 2000-talet har
behovet av insatser for att sdkerstdlla befintliga dammars funktion 6kat som ett
resultat av ett aldrande bestdnd och 6kade krav. Dammsékerhetsarbetet har under
tiden utvecklats med nya utgavor, av bland annat RIDAS, med okade krav pa
riskmedvetenhet och egenkontroll som foljd. Samtidigt har en 6kad digitalisering
gett nya verktyg fOr att effektivisera och utveckla arbetet. Detta staller hoga krav pa
kompetensforsorjningen dér traditionella utbildningar utmanas samtidigt som
vattenbyggnadsteknik anses ha tappat sin stallning i larosalarna.

Behovet av ingenjorer och kompetens ar en 6vergripande utmaning i samhaéllet idag
och stora resurser har lagts pa att utreda och kartldgga kompetensbehovet inom ett
flertal angransande branscher.

Energiforetagen presenterade 2022 sin aterkommande kartliggning av
medlemsforetagens kompetensbehov. Deras forslag var:

- Sékerstéll branschrelaterade utbildningar och tillhandahall praktikplatser.

- Oka branschintresset genom fler attraktionsaktiviteter samt 6kad mangfald,
jamstéalldhet och inkludering.

- Mojliggor vidareutbildning och livslangt larande.

Under 2024 presenterade d@ven branschorganisationerna for gruv- och stalindustrin
sin kompetensfardplan for att sékra framtidens kompetensforsorjning. Det &r en
bransch vars utmaningar och kompetensbehov i méanga fall 6verlappar med vatten-
kraftbranschen.

De presenterade 15 insatser for industrin, politiken och utbildningsvasendet som
kan sammanfattas enligt foljande:

- Forbattra bilden av industrin och intresset for teknik bland unga.
- Forenkla vdgarna in i branschen och satsa pa industriorternas attraktivitet.

- Stdrk utbildningarnas relevans for industrin och 6ka samverkan mellan
larovasendet och naringslivet.



KOMPETENSFORSORINING DAMMSAKERHET

Redan 2003 var kompetensfrigan inom dammsikerhet aktuell nar davarande
Elforsk presenterade sin rapport Kompetensforsorjning inom ilv- och dammsikerhet —
En behovsstudie av hogskoleutbildning och forskning. Da foreslogs foljande:

- Inforandet av ett nationellt kompetenscentrum for att framja forskning och
forskarutbildning inom vattenbyggnad.

- Aterinrittandet av en professur for att stirka vattenbyggnadens roll i
grundutbildningen.

- Kraftfulla satsningar fran samhaélle och industri pa unga ingenjorer for att
sakra den langsiktiga kompetensen inom alv- och dammsakerhet.

1.2 RAPPORTENS SYFTE OCH AVGRASNINGAR

Denna rapport syftar till att med avstamp i dagens kompetenskrav inom
dammsakerhet ge en bild av dagens kompetensférsorjningsarbete och beskriva
framtida behov av kompetensforsorjningsinsatser.

Uppdraget har utgjorts av tvd delar; en behovsanalys och kartldggning av
nuvarande och framtida kompetensbehov samt en kartliggning av befintliga
utbildningar. Fokus for uppdraget har varit pa kompetensbyggnad inom damm-
sakerhetsomradet for vattenkraft. Undersokningen har utgatt fran formella
kompetenskrav och roller i branschriktlinjer for att beskriva forutsattningar for
kompetensbyggnad inom de olika grupperna. Genom intervjuer med personer inom
branschen har en djupare insikt i specifika kompetensgap identifierats och utgor
tillsammans med en kartliggning av befintliga kompetensinsatser grund for
rekommendationer om behovet av framtida satsningar pa kompetensbyggnad.

Rapporten dmnar inte ge en heltdckande bild av branschens rekryteringsbehov eller
ingaende beskriva de definierade gruppernas utbildningsbakgrund, som bestar av
en stor variation av bakgrunder och expertisomraden. Ett syfte har varit att fanga
det perspektiv av kompetensbehov som kommer fran den generation av ingenjorer
som ar en del i arbetet med att fora arvet och tekniken Vattenkraft vidare. Uppdraget
har darmed utforts ur ett betraktelsesitt av en ung ingenjors perspektiv av
kompetensbehov inom omrédet Vattenkraft och Dammsidkerhet.



KOMPETENSFORSORINING DAMMSAKERHET

1.3 METODIK

Rapporten baseras i huvudsak pa en intervjustudie genomford under varen 2025
riktad mot olika delar av branschen. Personer representerande olika aktorer i
branschen med lang erfarenhet av bade dammsidkerhets- och rekryteringsfragor
tillfrdgades samt personer i nérliggande verksamhet. Totalt deltog tio personer
varav;

- Tvé personer fran storre kraftbolag,
- En dammsékerhetsspecialist representerade mindre kraftbolag,

- Tre personer fran storre konsultbyraer inriktade pa dammsakerhet och
vattenbyggnad,

- Enperson frdn mindre teknikbolag nischad mot maskininlarning och
utvardering av betongkonstruktioner,

- En person fran Svenska kraftnat,
- Tva personer fran lansstyrelser

Utover detta har tva representanter frdn branschorganisationer, en person
representerande ett svenskt universitet samt en kompetensbank med sju personer
fran konsultbolaget AFRY bidragit med information och data till delar av rapporten.
Till detta tillkommer forfattarens egna erfarenheter frdn branschgemensamt
engagemang for kompetensbyggande, sdisom SwedCOLDs YPF och Vattenkraftens
framtidsprogram.

Materialet har analyserats tillsammans med inhdmtade statistiska data fran till-
gingliga databaser och sammanstallts till en rapport som dmnar pavisa
overgripande trender och generella utmaningar som branschen stélls infor.

En referensgrupp utndmnd av dammsakerhetsprogrammet inom Energiforsk har
granskat och bidragit till rapportens inriktning, utformning och innehall.
Referensgruppen har bestatt av representanter fran tre storre svenska kraftbolag.

Intervjuerna utgjordes av fem kapitel med foljande rubriker:

1. Vattenkraften idag
a. Organisation och roller
b. Kompetensforsorjning
2. Vattenkraftens fordndrade forutsittningar
a. Trender och projekt
b. Nya kompetenser
3. Utmaningar med kompetensforsorjning
a. Rekrytering
b. Utbildning
4. Befintliga kompetensforsorjningsinsatser

5. Framtida kompetensforsorjningsinsatser
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1.4 FORUTSATTNINGAR FOR UTVARDERING AV KOMPETENSBEHOVET

1.4.1 Vad ar kompetens?

Energiforetagens riktlinjer for dammsakerhet, RIDAS, beskriver i tillampnings-
vagledning kapitel 5 kompetens som “[...] en kombination av en individs egenskaper,
fackkunskap och erfarenheter. Med kompetens avses formdga att tillimpa kunskap och
fardigheter for att uppnd avsett resultat.”. Det bor da for lasaren vara uppenbart att
kompetens inte enbart handlar om utbildning och/eller miangden erfarenhet inom
diskuterat omrade utan mojligheten att applicera den kunskap man besitter.
Kompetensforsorjning handlar darfor i sin tur inte nédvandigtvis om att sakerstalla
tillgdngen pa personer med specifika utbildningar eller kurser utan om att
sakerstélla att de personer som arbetar med dammsékerhet innehar den kompetens
som behovs for att utfora sina uppgifter och uppna utsatta mal.

1.4.2 Kvalitativ eller kvantitativ analys av behovet

Utvarderingar av kompetens och kompetensbehov &dr av naturen komplexa studier
dar problemformulering och eventuella 16sningar ofta &r mycket invecklade med
stort utrymme f0r fri tolkning. Att genomfora en heltickande kvantitativ studie ar
déarfor tidskravande och riskerar missa delar av de mangfacetterade fragestallningar
som finns. En kvalitativ studie baserad pa subjektiva beddmningar av personer med
god insikt i kompetensforsorjningsfragor och branschens utveckling anses darfor
lamplig for detta uppdrag. I denna studie har ett urval av representanter for
branschen fran olika delar; sasom ladnsstyrelser i egenskap av tillsynsmyndighet,
Svenska kraftnit i egenskap av tillsynsvigledande myndighet, branschkonsulter,
vattenkraftbolag och andra teknikbolag, tillfragats.

1.5 FORSLAG FOR VIDARE STUDIER

Har presenteras kortfattade forslag pa intressanta &mnen som patréffats under
projektets gang men som inte ansetts rymmas inom detta projekts avgransningar
eller budget:

- Analys av vattenkraftens rekryteringsbehov och utmaningar avseende
aldersfordelning, geografisk spridning och befintliga utbildningar.

- Undersokning av utbildningsvédsendets formaga att motsvara branschens
forvantningar pa sarskilda kunskaper och kompetens inom dammsékerhet
samt branschens formaga att bisté i utbildningen.

10
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2 Vattenkraftsbranschen idag

2.1 VIKTIG DEL AV ENERGIMARKNADEN

Vattenkraften har under lang tid varit basen i det svenska kraftsystemet tillsammans
med karnkraft och levererat elektricitet till industri och hushall. I dag star
vattenkraften i snitt for ca 40% av elproduktionen i Sverige. De senaste aren har
intresset for fornybara kraftslag, sdsom vind och sol, okat. Energiforetagen bedomer
samtidigt att behovet av elproduktion kommer fortsdtta att 6ka for att mojliggora
elektrifieringen av samhaéllet och uppskattar elbehovet ar 2045 till 330 TWh, en
dubblering fran dagens ca 170 TWh.!
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Figur 2-1 Elproduktion (nettoproduktion) i Sverige per kraftslag 1970-2028 (Energimyndigheten/SCB, 2023).

Véaderberoendet utsitter elnétet for nya utmaningar dar frdgan om reglerbarhet har
aktualiserats. Som storsta reglerbara energislag moter darmed vattenkraften nya
utmaningar nar den nu ska stélla om fran baskraft till att pa korta tidsintervall kunna
hantera elnitets frekvensandringar samt balansering, sdvil sommar som vinter.

Vattenfall som dr Sveriges storsta producent av elektricitet fran vattenkraft med en
installerad effekt pa ~8 000 MW (av ~16 000 MW) planerar att investera miljard-
belopp for att under aren 2026-2032 pa egen hand tillféra kapacitet pa 720 MW.
Investeringarna sker i stort sett pa befintliga etableringar i form av till- och
ombyggnader for effektokning.? Samtidigt utreder bade mindre och storre bolag
modjligheterna for att bygga nya pumpkraftverk, s som Minestorage och Fortum.

! (Energiforetagen, 2023)
2 (Vattenfall, 2023)

11 Energiforsk
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Nar det kommer till forvaltning, fornyelse och vidmakthallande avseende
dammbyggnader, kraftstationer, aggregat etc. ser Vattenfall en Okning av
investeringsvolymen de kommande fem aren pa ungefar 20%.

2.2 DAMMSAKERHET LIKA AKTUELLT NU SOM DA

Dammsidkerhet dr ett dmne som alltmer engagerar ménniskor och tar plats i
samhallsdebatten, s& val nationellt som internationellt. Efter alltmer extrema
Oversvamningar runt om i véarlden till foljd av pagdende klimatférdndringar och
flertalet olyckor med vid gruv- och vattenkraftsanliggningar, vissa med dodlig
utgang, har samhaéllets medvetenhet kring sédkerhet 6kat och acceptansen for risker
minskat. Detta har lett till 6kade krav pa dammsdkerhetsarbetet. Behovet av
kompetens inom omradet dr uppenbart samtidigt som branschen star infér nya
utmaningar.

I Sverige finns idag knappt 11000 registrerade dammar enligt det svenska
dammregistret. > Manga av dessa dr sma gamla dammar och har ofta inte ldngre
nagon onskad funktion, medan andra &r en del av samhdllets infrastruktur for att
till exempel forhindra 6versvamningar, mdjliggora transporter, bedriva gruvnaring
och producera energi. Aktiva dammar har behov av kontinuerligt underhall och
anpassningar for att motsvara dagens forvantningar pa produktion och sakerhet.
Ungefar 450 anldggningar, med en eller flera dammar, har dammsé&kerhetsklass A-
C. De forvaltas av ungefar 200 olika dammaégare.

Antal dammar per kommun ]
0 100

Figur 2-2 Oversiktsbild 6ver antal dammar per kommun i Sverige, enligt dammregistret (SMHI H. o., 2024).

3 (SMHI H. o., 2024)
4 (Svenska kraftnat, 2022)
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2.3 EN BREDD AV YRKEN OCH KARRIARVAGAR

Dammsakerhet &r ett brett tekniskt omradde dar personer med manga olika yrkes-
och utbildningserfarenheter kan bidra. En vattenkraftsanlaggning utgors av flertalet
mekaniska, elektriska och byggtekniska system som tillsammans med kraft-,
kontroll-, styr- och skyddssystem samverkar for att uppna en saker drift. Bakom
systemen finns en omfattande organisation med maénniskor som tillsammans
dagligen upprétthaller och utvecklar sin verksamhet. Till det behdvs konsulterande
specialister och entreprendrer som utfor utredningar och forbéattringsprojekt samt
myndighetshandlaggare for rddgivning och tillsyn. Inom industrin arbetar d@ven
andra yrkeskategorier som biologer, kommunikatorer, jurister, ekonomer med flera.

2.4 ROLLER INOM DAMMSAKERHET

Dammsidkerhetsbranschen styrs av olika lagar, forordningar, fOreskrifter och
riktlinjer. Tillsammans i branschorganisationen Energiforetagen verkar medlems-
foretagen for god dammsdkerhet genom att ge ut och folja Energiforetagens
riktlinjer for dammsakerhet, RIDAS. De utgor praxis for dammsakerhetsarbete vad
géller arbetsmetoder och teknikldsningar.

RIDAS definierar centrala arbetsuppgifter i en dammséakerhetsorganisation och
respektive kompetens som rekommenderas. 1 en stdrre organisation kan
arbetsuppgifterna delas upp i olika roller medan i en mindre organisation kan en
roll ansvara for flera arbetsuppgifter. Arbetsuppgifterna kan utféras bade av egen
och inhyrd personal. Arbetsuppgifterna delas in i fyra verksamhetsomréaden;

1. Sékerhetsledning och dammséikerhetsutvardering
2. Drift och beredskap
3. Underhall

4. Projekt

RIDAS (tillampningsvégledning kapitel 5) kompetensrekommendationer utgar fran
yrkeserfarenhet, dammséakerhetsutbildningar och allméan utbildning. Avsaknad av
hogre allmén utbildning kan i vissa fall kompenseras for genom lang erfarenhet.

De allménna utbildningarna grupperas i fem nivéer;

- Ingen utbildning

- Teknisk utbildning (gymnasium/grundskola)

- Teknisk eller naturvetenskaplig utbildning pa hogskoleniva
- Hogskoleingen;jor

- Civilingenjor

13
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En god forsorjning av kompetens behovs alltsé pa alla nivaer fran gymnasie-
utbildning till hogskoleutbildning.

Tabell 2-1 Ett urval av roller och kompetenskrav i RIDAS 2025 tillampningsvagledning kapitel 5.

Roll

Dammsékerhetsansvarig
Driftledare

Projektledare byggherre
Projektledare byggherre
Operativt driftansvarig
Inspektor FI

Tekniskt ansvarig byggherre
Dammteknisk sakkunnig (DS)
Ansvarig projektor/konstruktor

Inspektor FI

Yrkes-
erfarenhet
1ar
3ar
5ar
5ar
5ar
5ar

10 ar
10 ar
10/5 ar

Dammséakerhets-
klass

A-E
A-E
C-E
A-B
A-B
C-D
C-E
A-B
A-C
A/B

14

Allmén utbildning

Teknisk

Teknisk

Teknisk pa hogskoleniva
Teknisk pa hogskoleniva
Hogskoleingenjor
Hogskoleingenjor
Civilingenjor
Civilingenjor

Civilingenjor
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3  Branschens rekryteringsbehov

31 BRANSCHENS REKRYTERINGSBEHOV DE SENASTE DECENNIERNA

I en Elforsksrapport fran 2003 varnades for okande behov av kompetens inom
anldggningssektorn det kommande decenniet. Den avstannade nybyggnadstakten
och en liten arbetsvolym av reparationer sedan mitten av 80-talet ansags ha lett till
for fa nyrekryteringar under perioden, det vill saga 1985-2003. Samtidigt sag man
framf0r sig en period av stora investeringsbehov i befintlig infrastruktur i form av
anpassningsarbeten till Flodeskommitténs riktlinjer samt de, for den tiden, nya
riktlinjerna for dammsakerhet RIDAS. En 6kande arbetsvolym i kombination med
stora pensionsavgéngar efter en ldngre tid utan nyrekryteringar ansag de ledde till
svarigheter att bibehalla 6nskad kompetensniva.5

Att se tillbaka pa farhdgor man hade for 20 &r sedan och jaimféra dem med dagens
lage kan visa om gjorda insatser har haft nagon effekt. Tyvarr finns ingen
information om hur rekryteringar i branschen &ndrats dver tid. Daremot visar
statistik frdn SwedCOLDs forum for unga yrkesaktiva (tidigare unga ingenjorer),
som samlar de flesta under 40 ar, att yngre fortsatt lockas till branschen.

Young Professionals (SwedCOLD) 2025
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Figur 3-1 Antalet yngre i branschen (under 40 ar) per aldersgrupp som dr medlemmar i SwedCOLDs forum fér
yngre (totalt 134 personer).

3.2 DAGENS KOMPETENSFORSORINING

Ett urval av branschen aktorer har intervjuats till denna rapport for att fa en
uppfattning kring hur branschen rekryterar idag. Den sammanstéllning av svaren
som presenteras i denna rapport har granskats av en referensgrupp sammansatt av
branschens storre aktorer och anses reflektera de generella utmaningar som
branschen har.

5 (Johansson, Mill, Fridolf, & Hammar, 2003)
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Av de tillfrdgade anser majoriteten att tillgdngen pad kompetens dr god men att
intresset for vattenbyggnad och dammar ar for lagt. Manga vittnar om behovet av
att soka erfarenhet fran andra branscher vid nyrekrytering da andelen erfarna
personer inom branschen &r fa. Det anses kunna leda till en dragkamp mellan
foretag om resurser, ndgot som inte gynnar branschen i stort. Samtidigt ar det
enklare att anstdlla yngre. De har dock ofta lag tidigare kdnnedom om
vattenbyggnad vilket leder till en tyngre upplarning. Trots detta dr de flesta
optimistiska da de anser branschen ha god arbetsmiljo och arbetsklimat,
tillfredstallande 16ner samt goda framtidsutsikter, nagot som pa sikt bor locka fler.

3.2.1 Gymnasieutbildning

En stor del av branschen utgors av personer i roller med gymnasieutbildning som
lagsta krav. De arbetar inom en stor variation av omraden sa som drift, underhall,
produktion och projekt dér de kan arbeta som tekniker, ledare/planerare, inspektor
eller motsvarande hos utférare/entreprendr. Den har gruppen ér ofta anstélld direkt
av de storre produktionsbolagen men utkontrakteras i manga fall, sarskilt for
mindre bolag. I projekt ar det i stort sett uteslutande extern kompetens som
kontrakteras vid behov.

Nyrekryteringar i gruppen sker i huvudregel direkt fran gymnasium, ofta fran
inriktningar mot el och energi, bygg eller liknande tekniska utbildningar. Behovet
av nyrekryteringar finns men antas inte 6ka dramatiskt. Enligt energimyndigheten
antas behovet av ny arbetskraft de kommande fem &ren inom vattenkraft som
resultat av elektrifieringen av samhallet vara virka 100 personer. De forvéntas framst
arbeta inom omradet drift och underhall.6 Arbetet bedrivs idag i huvudsak 6ver en
storre geografisk yta, ofta en &dlv, med en centraliserad drift. Med ca 10-15 storre
dlvar/omraden och strax 6ver 200 storre kraftverk (>10 MW) antas det totala behovet
av arbetskraft inom drift och underhall understiga 500 personer. Detta virde anges
dven av energimyndigheten i sin rapport for kompetensforsorjning inom
elektrifiering som lagsta mojliga, det vill saga smé behov.

Branschen identifierar d&nda den geografiska spridningen, storre pensionsavgangar
och lagt intresse fOr vattenkraft som viktiga utmaningar som kan péverka
mojligheterna till nyrekrytering. Detta skiljer sig dock at i landet da vattenkraftens
inflytande Over lokalsamhallet i norra Sverige &r storre dn i sodra men samtidigt
maste hantera langre avstand mellan anldggningar och samhallen.

3.2.2 Hogskoleutbildning

Personer med hogskoleutbildningar sasom hogskole- och civilingenjorer anstalls
inom branschen till flertalet roller med krav pd hog kompetens. Det kan vara
ansvarsroller inom projektorganisationer, inspektorer till fordjupad inspektion,
operativt ansvariga eller tekniskt sakkunniga. Personer inom den hér gruppen
anstalls ofta till ansvarsroller eller som tekniska specialister hos kraftbolag men en
stor andel anstills idag av konsultbolag. Gruppen ar aven eftertraktade av

¢ (energimyndighet, 2024)
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leverantorer, entreprendrer, myndigheter och andra teknikbolag som riktar sig mot
dammséakerhetsbranschen.

Hur man rekryterar skiljer sig mellan de olika intressenterna enligt studien.
Kraftbolag och myndigheter rekryterar oftare personer med erfarenhet inom
branschen medan konsultbolag och Ovriga foretag framst star for inflodet av
nyexaminerade till branschen. En dammsidkerhetsorganisation pa ett storre
kraftbolag har idag ett tiotal medarbetare medan de mindre kraftbolagen ofta delar
pa en konsult eller tillsdtter en person for flera roller. Branschorganisationen
SwedCOLDs kompetensnitverk for personer med Over 4 ars erfarenhet inom
branschen har idag 243 medlemmar dar 48 ar kvinnor och 195 mén.

De storre konsultbolagen anstaller idag mellan 200-300 ingenjorer mot vattenkraft
och dammar. Omséttningen pa personal varierar men har uppgetts vara runt 12-
13%, det vill sdga ca 30 personer arligen. Alla svarande pekade pa svarigheter att
anstalla personer med ldng erfarenhet inom branschen och att flertalet rekryterar
externt, inom alla omraden, sa lange de har ratt teknisk kompetens. Vissa talar om
kannibalisering av en handfull experter och att alla som anstdller utifran gor
branschen en tjanst. Att rekrytera yngre/nyexaminerade anser de vara enklare men
det saknas ofta grundliggande kunskaper om vattenbyggnad vilket kréaver
kompetensinsatser fran foretagets sida. Behovet av intern uppldrning kombinerat
med de senaste arens tendenser med att mer seniora kollegor ofta arbetar pa distans
anser en del har lett till en trog upplarning. Flertalet anordnar interna utbildningar
for att sdkerstélla att deras anstéllda besitter de kunskaper som krévs, nagot de anser
man tidigare fatt med sig fran hogskolan. Majoriteten av de som anstalls har studerat
vag- och vattenbyggnad/samhalls-byggnad men ofta ar det intresse for dammar och
vattenbyggnad som styr mer an inrikining péd ingenjorsstudierna. Det viktigaste
anses vara hog teknisk kompetens.

P& myndighetssidan kan kraven variera, sarskilt mellan ldnsstyrelser. De flesta
anger att hogskoleutbildning dr 6nskvart men inte ett krav medan andra har krav
pa civilingenjorsutbildning. Skillnaden kan bero pa variation i komplexiteten av
uppgifterna dar ett 1an med fler dammar och hogre konsekvensklasser har hogre
krav p& kompetens. De viktigaste faktorerna &r tidigare erfarenhet inom tillsyn och
utredning. Samtidigt vittnar flertalet om skora organisationer som bestar av enstaka
handlaggare och ett l16neldge som forsvarar nyrekrytering.
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3.3 VATTENKRAFTENS FORANDRADE FORUTSATTNINGAR

Detta kapitel presenterar trender och projekt som branschen pekats ut som drivande
i efterfragan pa kompetens och tjanster. Manga ar generella forandringar som i stort
paverkar hela vattenkraft- och energibranschen men diskuteras har utifran ett
dammséakerhetsperspektiv.

Rapporten utgar fran intervjuer och annan informationsinhdmtning som
genomfordes under sen host 2024 och varen 2025. Dar tillfrdgades personer med
insyn i dammsadkerhetsomradet och rekryteringsfragor om hur trender och framtida
projekt kommer paverka kompetensforsorjningsbehovet. Har sammanstélls de mest
diskuterade omraden som i stora drag beskriver branschens inriktning.

3.3.1 Aldrande anliggningar

De flesta av Sveriges storre dammanldaggningar for vattenkraft uppfordes
ursprungligen i mitten av 1900-talet. Medan dammar ofta antas ha en livslangd upp
emot 100 ar kan delar som luckor och turbiner slitas snabbare. Det betyder att
behovet av atgarder for att sikra anldggningarnas fortsatta funktion blir alltmer
patagligt. De flesta inom branschen anser att fokus kommer ligga pa att forlanga
dammarnas livslangd genom att byta ut enskilda delar vars funktion inte &r
tillfredsstéllande eller komplettera med nya tekniska losningar. Enligt de svarande
i studien kan det handla om ersittning av ddmmande funktion, utbyte av aldrande
utskovsluckor, kompletterande injektering eller vidmakthéllande atgarder av annan
karaktar.
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Figur 3-2 Antalet dammar (hogre dn 15 meter) per fardigstdllandear i en grupp om fem ar for fyliningsdammar,
betongdammar eller kombinationer av de tva (Svenska Kraftnat, 2019).
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Ett patagligt resultat av den aldrande infrastrukturen ar det 6kande behovet av
inspektioner och tekniska undersokningar, ofta med hog teknisk svarighetsgrad.
Det dr nagot som kraver bade god tillgang pa resurser och ratt kompetens. Bekymret
med aldrande infrastruktur férekommer dock inte bara inom vattenbyggnad utan
ar aterkommande inom de flesta discipliner.

3.3.2 Fordndrade korsatt

Den 6kade méangden icke planerbara energislag i dagens elmix har 6kat behovet av
stodtjanster och av att kunna lagra energi 6ver en langre tid. Detta har lett till att
anldggningarna kors pa ett annat satt an de byggdes for.

De forandrade korsatten som innebar fler startcykler och vinterspill 6kar ofta slitaget
pa aggregat samt Okar risken for ispabyggnad pa luckor men paverkar @ven dammar
och vattenvégar. Behovet av reglering érets alla tider utsatter konstruktionerna for
belastningsfall de inte har dimensionerats for vilket leder till 6kade underhalls-
behov.

3.3.3 Hogre krav pa riskmedvetenhet

Samhaéllet stiller idag hoga krav pa medvetenhet om och hantering av risker. Sarskilt
konstruktioner med risk for svara konsekvenser, likt dammar, har fatt kat fokus de
senaste decennierna. Energiforetagens Riktlinjer for Dammsékerhet utkom forsta
gangen 1997 och har sedan dess fornyats flertalet ganger. Samtidigt fortskrider
arbetet med att utveckla byggreglerna at ett mer riskmedvetet tillvigagangssatt dar
berdkningsmetoder baserade péa erfarenhet allt oftare oOverges till fordel for
sannolikhetsbaserade metoder, sasom partialkoefficientmetoden.

Risker finns i alla delar av dammsdkerhetsarbetet och &r ett &mne som hogt
prioriterat, sarskilt av myndigheter. Kraven pa dokumenterad riskhantering har lett
till omfattande dokumentation hos dgare med behov av regelbunden uppf6ljning
och sammanstéllning av helhetsbeddmning vart 10:e ar. Detta kraver god tillgang
till personer med lang erfarenhet av dammsékerhetsarbete och vana av att arbeta
med riskdokumentation. Det &r ett omrdde som en del fortfarande arbetar med att
utveckla rutiner for och dér lardomar av andra branscher eller institutioner gar att
dra. Manga dammagare anlitar konsulter for utférandet da behoven kan variera
mellan ar vilket vid stor arbetsbelastning kan leda till brist. Sarskilt svart kan det
vara for mindre dammaégare som inte har samma finansiella forutsattningar som de
storre nationella bolagen.

Att kvantifiera behovet av tjanster kan ofta vara svart d& det varierar stort mellan
anldggningar och bestéllare. En uppskattning av arbetsinsatser ger mellan 50 och
250 timmar for en dammsakerhetsutvardering av dammarna vid ett av Sveriges ca
1900 smaéskaliga vattenkraftverk samt mellan 250 och 1500 timmar for dammarna
vid de ca 200 storskaliga vattenkraftverken. Sammantaget ger det ett spann pa
ungefar 10 till 40 heltidsekvivalenter per ar. Dessa tjanster delas ofta av flertalet
personer med olika expertomraden och av personer involverade i andra uppdrag
vilket ytterligare 6kar komplexiteten.
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3.3.4 Intensifierad hydrologisk cykel

De klimatforandringar som sker pa grund av den globala uppvarmningen borjar ha
markbar effekt pa dammsékerhetsarbetet. Studier for att forsta och forutspa de
forandringar som paverkar branschens framsta tillgang - vattnet — far allt mer
genomslag. Att klimatet blir varmare &r allmént accepterat men utslaget pa
hydrologin &r betydligt mer svarbedomt och beror mycket av lokala férhallanden. I
Sverige forvantas bade en 6kning av torka och medelvattenfloden, framst i de sddra
respektive norra delarna. Varens snosmaltning blir mindre pataglig samtidigt som
risken kraftiga regn och 6versvamning okar. Behovet av vattenresurshantering och
dimensionering for hogre floden &ar darmed en framtida utmaning, bade for
vattenkraftsbranschen och for samhéllet i stort. 7

Idag star SMHI for en stor del av den hydrologiska dimensioneringen samtidigt som
hydrologer och hydrauliker rekryteras till manga delar av branschen. Vattenkraften
ar ofta beroende av de modeller som SMHI tar fram fo6r dlvarnas floden och
avrinning. I vissa fall anser de tillfrdgade i studien att insynen i deras berakningar
ar undermalig och efterlyser darfor fler aktorer.
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Figur 3-3 Férandring i medelvattenféring jamfért med ar 1971-2000 fér utslappsscenariot RCP 8,5. (SMHI, 2025)

7 (SMHI, 2025)
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3.3.5 Nya verktyg — ny kompetens

I takt med tekniska framsteg inom digitalisering och data har branschen anammat
mojligheten till fjarrstyrning och effektivare datainsamling. De flesta anlaggningar
skots i dag fran driftcentraler i andra delar av landet och forlitar sig pa
instrumentering och fjarrkommunikation for att kontrollera driften. De uppenbara
fordelarna dr manga men det stdller hoga krav pa riskmedvetenhet. Nar man inte
langre dr ndrvarande och lagger all sin tillit till system skapas en risk da ndamnda
system eventuellt fallerar. Det staller hoga krav pa fungerande IT-, kommunikation-
och krishanteringssystem for att sikra en fungerande dammsékerhet.

Figur 3-4 Betongkonstruktion som analyserats avseende ytlig sprickbildning med hjélp av maskininldrning. (Lalla:
Spotscale)

3.3.6 Manniska, teknik och organisation

Begreppet MTO tillkom for 6ver 40 ar sedan inom karnkraftindustrin och har spridit
sig till flera sdkerhetskritiska branscher. Det handlar om samspelet mellan
maénniska, teknik och organisation dar verksamheten som en helhet studeras for att
mojliggdra anpassningar av system till ménniskors forutsattningar. Bakgrunden ar
ett antal olyckor i slutet av 1900-talet dar flertalet mindre brister inom olika delar av
verksamheten ledde allvarliga konsekvenser pa grund av systematiska brister, som
olyckan pa karnkraftverket Three Mile Island i Harrisburg.

Konceptet har idag inverkan pd dammsékerhetsarbetet och aterspeglas i riktlinjerna
for dammséakerhet. Behovet av implementering och uppfoljning &dr dock en 16pande
process dar sdkerhetskulturen ska genomsyra allt fran ledarskap till dagliga
rutindrenden.
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3.3.7 Nya miljovillkor

Som ett resultat av nya forfattningsbestammelser fran 2019 om miljdanpassning av
vattenkraften har regeringen beslutat om en nationell plan f6r omprovning av
vattenkraftens miljovillkor. Den syftar till att elproduktionen ska uppfylla moderna
miljokrav och EU:s vattendirektiv. D& planen har pausats i flera omgéngar mellan
2020 och 2025 finns det idag en osdkerhet inom branschen kring hur stor inverkan
den kommer att ha. En enighet finns dock att behovet av kompetens inom miljé och
naturvard kommer att 6ka samtidigt som stora resurser kommer att behovas for att
driva de juridiska processerna. Behovet aterkommer inom sdvél kraftbolag som
myndigheter och hos tekniska konsulter som alla férvantas fa mer att gora. Det
tekniska kompetensbehovet inom dammsakerhet aterkommer i alla steg av
processen men forvantas bli mer pataglig vid eventuella fysiska atgarder, till
exempel fisktrappor.
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3.4 FRAMTIDA UTMANINGAR MED KOMPETENSFORSORINING

For att fa en forstaelse for hur framtiden ser ut inom branschen tillfragades ett urval
av branschens aktorer, samt berérda samhallsaktorer, om vilka utmaningar de ser
for branschens kompetens-forsorjning och vad de tror om framtiden. De flesta ansag
att branschen har forutsattningar att rekrytera till branschen i 6nskad takt framéver
men manga bekymrade sig 6ver trenden med lédgre kunskaper inom vattenbyggnad
hos nyexaminerade. Arbetsmiljon inom branschen lyftes som séarskilt god och det
kommer finnas att gora. Det finns idag mdojligheter att betala bra 1oner till anstéllda,
anser de, ndgot som inte antas férdndras i ndgon storre omfattning.

Under 2022 presenterade Statistiska Centralbyran, SCB, sin arbetsmarknadsprognos
for 2040. Dar konstaterades att efterfrdgan pa civilingenjorer inom vag- och
vattenbyggnad, tillsammans med lantmateri, antas 6ka samtidigt som tillgdngen pa
arbetskraft Ookar annu mer. De tillfragade ansag att majoriteten av framtida
kompetens behdvs inom vattenbyggnad samtidigt som 6kat behov av teknisk
kompetens inom andra omrdden Okar, sarskilt datahantering och risk.
Berdkningskompetens, hogre grad av sjalvgaende bland yngre och intresse for
vattenkraft anges som eftertraktade egenskaper framover. Sjunkande kunskaper
inom vattenbyggnadsutbildningarna anses kunna leda till att en storre andel
nyexaminerade anstdlls fran linjer med hogre betyg och teknisk kompetens, som
teknisk fysik. Efterfragan pa civilingenjorer inom teknisk fysik samt elektro- och
datateknik antas dock enligt SCB 6ka mest och leda till brist pa arbetskraft.

Arbetsmarknadsprognos 2040
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Figur 3-5 Arbetsmarknadsprognos for 2040 (SCB, 2021).
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Det bristande intresset for vattenkraft och vattenbyggnad bland unga har
aterkommande lyfts av studiens deltagare som ett hinder for nyrekrytering till
branschen, bade bland ingenjorer och andra. Under 2024 wundersokte
Teknikforetagen tillsammans med Ungdomsbarometern ungas syn pa teknik,
naturvetenskap och matematik. De kom fram till att trots att ingenjor ansags vara
ett av de mest attraktiva yrkena bland unga hade manga avratts fran studier inom
naturvetenskap och teknik baserat pa fordomar och attityder kring utbildningarna.
Tillsammans med en sviktande arbetsmarknad har detta lett till stagnation av
examinerade ingenjorer under 2000-talet. 8

Examina inom hogre utbildning
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Figur 3-6 Antal examinerade hogskoleingenjoérer, civilingenjorer och forskarutbildade inom teknik eller
motsvarande fran 1935 till 2024. °

Med de trender vi ser inom dammsidkerhetsomradet mot mer instrumentering,
datahantering, automation och maskininlarning kan man férvénta sig ett inflode av
personer med for branschen nya kompetenser. Det ar vardefull kompetens som pa
manga satt kan antas forbattra branschens arbetsmetoder och som branschen kan
dra nytta av att integrera i befintliga arbetssdtt. Behovet av vattenbyggnads-
ingenjOrer antas trots det inte minska dé det underliggande renoveringsbehovet till
stor del driver pa framtida rekryteringar.

8 (Teknikforetagen, 2024)
9 (Statistiska centralbyran, SCB, 2025)
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4 Kompetensinsatser mot dammsadkerhet

Detta kapitel beskriver de utbildningar och kompetensforsorjningsinsatser som
riktar sig mot dammsékerhet.

4.1 BEFINTLIGA INSATSER PA UNIVERSITETSNIVA

4.1.1 Grundutbildning

En allmén utbildning pa hogskoleniva ar ett krav for manga ansvarsroller, ofta
hogskoleingenjor eller civilingenjor for mer ansvar avseende roll eller anldggning.
Det ar darfor viktigt att sékerstdlla kompetensforsorjningen inom detta omrade for
att bibehalla en god kvalitet.

De traditionella utbildningarna mot vattenbyggnad é&terfinns pa fyra orter;
Goteborg, Lulea, Lund och Stockholm. Fran och med hosten 2025 anpassar sig aven
Lulea Tekniska Universitet till Chalmers och KTHs inrikining med en bredare profil
under samlingsnamnet Samhaéllsbyggnad. Motivationen ar att mota fallande nivaer
av forstahandssokande med ett nytt namn och bredda kursutbudet med fler
samhdllsvetenskapliga kurser som tidigare undervisats under motsvarande
lantmateriprogram. Att man forsoker vianda den nedatgdende trenden &ar bra men
namnbytet tyder aterigen pa vattenbyggnadens minskande roll i utbildningen.

Antagningsstatistik vag- och vatten-/samhallsbyggnad
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Figur 4-1 Antagningsstatistik vig- och vattenbyggnad (elr. motsvarande) i Sverige (Universitet- och hégskole-
radet).

Redan i en Elforskrapport frdn 2003 varnades for lag andel forstahandssokande och
sviktande intagningspoang. Samtidigt rapporterades om en halvering av
fortsattningskurser mot vattenbyggnad fran 20 ar tidigare, det vill sdga 1980-talet,
till 12 hogskolepoang fordelat pa tre kurser. I dag finns endast tva kurser pa
avancerad niva som uttryckligen riktar sig mot dammsakerhet:
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[Avancerad] Damm II — Dammar och dammsikerhet 7,5 hp (Luled Tekniska Universitet), ges
som valfri kurs inom ett program for studenter som laser vdg- och vattenbyggnad eller
hallbar energiteknik. Enstaka fristaende platser erbjuds.

[Avancerad] Vattenbyggnad 7,5 hp (KTH), ges som villkorligt valfri kurs for master-
programmen miljéteknik och hallbar infrastruktur samt husbyggnads- och
anlaggningsteknik.

Samtidigt forekommer vattenbyggnads- och dammsakerhetsinslag som delmoment
i kurser pa bade avancerad och grundldggande niva. Dessa antas bero pa respektive
kursansvarigs intresse. Nagra 6vriga relevanta kurser ar:

[Grundkurs] Drift och underhdll — Hydropower 7,5 hp (Luled Tekniska Hégskola), ges som
obligatoriskt moment fér studenter som laser elkraftteknik. Enstaka fristdende platser finns
tillgangliga.

[Avancerad] Vattenkraft — teknik och system 10 hp (Uppsala universitet), ges endast inom
program, framst studenter som laser energiteknik.

4.1.2 Forskarutbildning - Svenskt centrum for hallbar vattenkraft

Det finns idag inga krav pd forskarutbildning for att fa besitta ndgon typ av
ansvarsroll inom dammsadkerhet. Behovet av tekniska specialister ar trots det en
viktig fraga for kompetensférsorjning dar forskarutbildning och méjligheten till att
fa bedriva utvecklingsarbete inom dammsakerhets- och vattenkraftomradet spelar
en betydande roll.

Kompetenscentrum introducerades under 1990-talet som en gemensam satsning
mellan stat, larosédten och foretag for att framja langsiktig forskning och utveckling
inom sdrskilda omraden. I borjan av 2000-talet var vattenkraftens stora
utbyggnadsperiod sen linge Over samtidigt som elmarknadens avreglering och
inférandet av de nya riktlinjerna fér dammsékerhet skapade nya kompetensbehov
inom branschen. I en Elforskrapport fran 2003 rapporterades att “ingen senior
forskning bedrivits inom omradet under det senaste decenniet”, vilket harleddes till
bristande kapacitet, kompetens, intresse eller finansiering. Som ett resultat av tidens
missndje med den avtagande aktiviteten inom alv- och dammsakerhet, ett omrade
Sverige tidigare legat i framkant i, bildades ett svenskt kompetenscentrum for
vattenkraft (SVC).

Satsningen som startade 2005 ar idag ett kompetenscenter for vattenkraft inom tre
omraden; Miljo & Sambhalle, Vattenbyggnad samt Turbiner och generatorer. SVC
samlar industrin och akademin med stod fran Energimyndigheten och bedriver
forskning och utbildning i en méngd projekt. Forskning bedrivs i kluster av forskare
med fokus pa seniorforskare som utgor drivkraft i de forskarmiljderna som byggs

upp.
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Figur 4-2 Antalet examina via SVC och andel som arbetar kvar inom branschen (Energiforsk).

4.2 GYMNASIALA INSATSER MOT VATTENKRAFT

Krav péa en grundldggande utbildningsniva av genomférd gymnasial utbildning
forekommer for de allra flesta definierade ansvarsrollerna i RIDAS. Den allméanna
utbildningen bor vara teknisk eller i vissa fall naturvetenskaplig for att anses
uppfylla kraven pa grundldggande kompetens. Samtidigt forlitar sig branschen pa
skolor i relevanta lokalsamhallen att forse den med ratt kompetens. Det ar darmed
viktigt att vara medveten om var behovet finns och aktivt bidra till kompetens-
forsorjningen dar den behdvs.

4.2.1 Gymnasieinriktning

Gymnasiala inriktningar specifikt mot vattenkraft &r fa. De orter som ndmns av
branschen som rekryteringsbas ar Jokkmokk och Strémsund.

El-och energiprogrammet, Lapplands gymmnasium Jokkmokk, ger méjlighet till férdjupning inom
vattenkraftteknik niva 1, 2 och 3 (totalt 500p av 2800p)

El- och energiprogrammet, Hjalmar Stromerskolan, Stromsund, ingen information tillganglig
om specifika kurser.

4.2.2 Yrkesvux

Vattenkrafttekniker, Lapplands Lircentra, distansutbildning pd 43 veckor (900p) med
samlingstillfallen i Jokkmokk. Ingar 14 veckors arbetsplatsforlagt larande.
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4.3 BRANSCHENS INSATSER

Branschen och myndigheter erbjuder flertalet utbildningar inom dammsékerhet,
bade grundldggande och for de som behover fordjupning. De som presenteras i
detta kapitel rekommenderas for de flesta som har med dammsékerhet att gora,
oavsett formella kompetenskrav.

4.3.1 Energiforetagens dammsakerhetskurser ("RIDAS-kurser”)

RIDAS-kurserna arrangeras av energifdretagen och erbjuder olika nivéer av
férdjupning inom omradet. Genomférande av dessa kurser ar definierade som krav
for att arbeta med ansvarsroller enligt RIDAS, beroende pa roll.

Dammsiikerhet for ledare (1 dag)
Dammsikerhet RIDAS (2 dagar)
Dammar och dammsikerhet — fordjupning (2 veckor)

Dammsikerhetsutvirdering — DSU (2 dagar)

4.3.2 Fristaende utbildare

Vattenkraftteknik 3 dagar, STF, ger en bred utbildning mot vattenkraft, inkl. damm-
konstruktioner och sadkerhet. Riktar sig mot bland andra nyanstéllda ingenjérer som
behover grundldggande kunskaper om vattenkraft samt befintlig drift- och underhalls-
personal som behoéver bredda sina kunskaper.

4.3.3 SvK vagledningar och stod inom dammsakerhet

Svenska kraftndt erbjuder i och med sin roll som tillsynsvdgledande och
samordnande myndighet inom dammsakerhetsomradet vagledningar och stod
inom dammséakerhet. Det handlar bland annat om tillampning av regelverk och
lagstiftning samt véagledning av konsekevensutredning, dammsékerhets-
klassificering, dammsékerhetsrapportering och tillsyn av dammar. Svenska
kraftndts arbete &r ett stort stod till framfor allt lansstyrelsernas handlaggare men
erbjuder dven manga kunskapssammanstillningar som bidrar till en generell
kompetensutveckling inom branschen.
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4.3.4 SwedCOLDs temadagar

Swedish Commission on Large Dams anordnar normalt &rligen tva temadagar med
branschpresentationer inom olika omraden. Det &r ett viktigt nédtverk inom
branschen for kompetensforsorjning och erbjuder vidareutveckling for dess
medlemmar.

SwedCOLD tillhandahaller ett forum for yngre branschaktiva (under 40 ar) — Young
Professional Forum, YPF. Detta natverk samlar yngre inom branschen och méjliggor
erfarenhetsutbyte Over foretagsgranserna. YPF anordnar normalt arligen 2
kvallstraffar for natverkande i samband med SwedCOLDs temadagar.

Den svenska kommittén deltar med delegater i flertalet av de internationella
tekniska kommittéerna som samlas i ICOLD. Att delta i internationellt
dammsadkerhetsarbete skapar viarde genom den kunskaps- och erfarenhets-
aterforing som den svenska delegaten tar med sig samtidigt som det svenska
perspektivet far storre utrymme i det internationella sammanhanget. De senaste
aren har SwedCOLD arbetat aktivt for att 6ka deltagandet av yngre delegater genom
inférandet av sa kallade “adjungerade YPF-delegater”. Detta mojliggor personlig
kompetensutveckling for yngre i branschen och skapar incitament for fortsatt
engagemang.

En stor del av SwedCOLDs, och andra ideella branschféreningars, arbete bygger pa
branschforetagens vilja att mojliggora branschgemensam kompetensutveckling. En
valvillig instéllning bland foretagen till att avsatta resurser for personlig utveckling
i dessa sammanhang skapar en god grund for framtida kompetensforsorjning.
Manga av de tillfragade har listat branschgemensamma insatser som viktiga for
kompetensforsorjningen.

4.3.5 Vattenkraftens framtidsprogram

Vattenkraftens framtidsprogram startades under 2024 av Energiforsk i samarbete
med branschen for att framja vattenkraftens roll i utbildning och sambhallet.
Programmet bidrar med medel till projekt pa grundskole-, gymnasie- och
hogskoleniva som okar elevernas kunskap om och kompetens inom vattenkraft och
dammsidkerhet. Det handlar om studieresor, examensarbeten, delmoment i
utbildningar som riktas mot vattenkraft, utstallningar, med mera.
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5 Vaégen framat

En del av denna rapports syfte var att undersoka vad som kan goras for att forbattra
kompetensforsorjningen inom dammsédkerhet. Detta kapitel presenterar vad de
tillfrdgade branschkollegorna anser.

5.1 OKA INTRESSET FOR VATTENBYGGNAD BLAND UNGA

Ingenjorer med kunskap om vattenbyggnad anses fortsatt framover vara
eftertraktade. De teoretiska kunskaperna om vattenbyggnad och dammsakerhet
antas dock fortsatt minska bland nyexaminerade pa grund av avsaknaden av
kursmoment med fokus pa just vattenbyggnad. Det ger en 6kad kunskapstroskel for
nyexaminerade ingenjorer som anstélls till branschen. For att fa tillgang till duktiga
framtida vattenbyggnadsingenjorer behover amnet ater aktualiseras i skolor och pa
universitet. Dels for att 0ka ungas tekniska kunskaper om vattenbyggnad nar de
lamnar relevanta utbildningar, dels for att 6ka det allmédnna intresset for vattenkraft.
Etablering av en langsiktig kontakt med universitet och skolor kan stdrka ungas
kunskaper om branschen och dess arbetsmdjligheter. Ofta bestims kursmomentens
inriktning av ansvarig utbildares bakgrund eller intresse, sd som husbyggnad eller
brobyggnad. Genom att bidra till undervisningen kan exponeringen mot studenter
i relevanta utbildningar 6ka, vilket i sin tur mojliggdr 6kat engagemang eller
nyfikenhet for vattenkraft och vattenbyggnad.

5.2 GOR UTRYMME FOR UNGA INGENJORER

En hogskoleutbildning inom teknik ar i manga fall en grundforutséttning for att
arbeta med dammsakerhetsfragor, sarskilt ansvarsroller. Utover det kraver RIDAS
tre till tio ars erfarenhet inom omréadet beroende pa anldggning. Dessa krav kréaver
ocksa en kontinuitet i kompetensforsorjningen och langsiktighet i kompetens-
utvecklingsarbetet. Det dr ocksa genom sitt arbete unga far praktisk erfarenhet och
kan applicera sina teoretiska kunskaper.

Genom att gemensamt mojliggora for branschens unga att fa besdka anldggningar
och delta i mer komplexa projekt for att lara skapas en grogrund for framtida
dammséakerhetsgenerationer och en mdojlighet for gott erfarenhetsutbyte. Har har
dammagare och bestillare en stor roll att spela som mojliggdrare och initiativtagare.
Da de flesta unga borjar sina karridrer i konsultbolag dar projektbudget ofta ar
avgorande for mojligheten till personlig utveckling kan kraftbolagen ta initiativ for
budgetar som inkluderar och uppmuntrar till upplérning.

5.3 ATTRAHERA FLER TILL BRANSCHEN

Tillflode av personer till branschen kravs for att méta behoven, bade yngre och mer
erfarna. En stor del av branschen sdger att mangden projekt kommer 6ka framdver
och ddarmed behoven av teknisk kompetens men att bristen pa resurser begrénsar.
Trots branschens utmaningar med stor geografisk spridning har den Okande
anvandningen av digitala hjdlpmedel bidragit till att allt fler kan rekryteras
oberoende av geografisk placering. Det mdjliggor dven rekrytering fran andra
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angransande branscher, ndgot som manga tror kommer behdvas for att undvika
skadlig dragkamp mellan befintliga resurser. Det handlar inte enbart om fler erfarna
dammtekniska experter utan om en bred palett av personer med erfarenhet av till
exempel projekt och projekteringsledning, geotekniker, miljovetare, etc.

Manga fOretag rapporterar samtidigt att nya saknar kompetens i omraden viktiga
for branschen och anordnar darfor egna sa kallade “onboarding”-program. Man
haller helt enkel i egen utbildning for att tacka kunskapsluckor som man anser finns
hos nyanstallda for att pa sa satt mojliggora en snabbare vag in i arbetet. Har kan
man se att branschen har en mojlighet att ta ett storre gemensamt ansvar for allas
kompetensutveckling.s

5.4 FORTSATT MED BRANSCHINITIATIVEN

De flesta som tillfragats sdger att branschens insatser dr viktiga for deras eget
foretags kompetensutveckling, utdver den egna utbildningen. Majligheten att skapa
natverk och fortsétta utvecklas i sin befintliga roll ar viktigt for att skapa en stabil
arbetsplats och behalla den kompetens som finns idag. Branschgemensamma tréffar,
sasom SwedCOLDs temadagar, ger mojlighet att dra praktiska lardomar av
varandra och ldra sig mer om aktuell forskning men ger ocksd en plattform for
branschgemensamt samarbete. Det dr viktigt att hela branschen ser nyttan av dessa
initiativ och bidrar till branschens gemensamma kompetensutveckling. Till exempel
genom att mojliggdra engagemang och uppmuntra deltagande i branschféreningar
och konferenser. Detta kan vara sarskilt viktigt for nya i branschen och unga som
far en mojlighet att uppleva branschens bredd men dven familjaritet.
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6  Slutsats och rekommendationer

Den hér rapporten har undersokt dammséakerhetsbranschens rekryteringsbehov,
forandrade forutsattningar och kompetensforsorjningsinsatser. Den har &dven
undersokt vad som bor goras for att starka branschens kompetensforsorjning. De
huvudsakliga slutsatserna kan delas in i f6ljande tre behov:

1. Attrahera unga

Branschen behover en langsiktig kompetensforsorjning av vattenbyggnads-
ingenjorer med kunskaper inom dammsékerhet. Behovet av kompetens inom
dammsadkerhetsomrddet kommer fortsatt vara viktigt tillsammans med ett antal
specialistomraden sasom miljo, risk, it och MTO. Branschen har idag en bra stallning
med ett gott arbetsklimat, konkurrenskraftiga 16ner och god framtidstro. Trots det
har vattenbyggnads- och dammsékerhetsfokuset pa landets utbildningar minskat,
bade pa gymnasie- och hogskoleniva. Det finns idag branschinsatser riktade mot att
Oka studenters kunskaper om vattenbyggnad, vilka utgdr en bra grundsten for
vidare utveckling. Branschen behover ta ett helhetsansvar for sin egen
kompetensforsorjning genom att erbjuda praktikplatser, mojliggdra juniorers
kompetensutveckling i projekt och branschsammanhang samt stotta larovasendet
med relevant kunskap och material. Det kan astadkommas genom;

- attetablera ett branschgemensamt program, forslagsvis via Energiforsk, dar
de tio storsta dammaégarna garanterar tva praktikplatser vardera.

- attinom Energiforetagen ta fram en gemensam policy for 6kad inkludering
av juniora ingenjorer i projekt, for att siakerstalla ett likvardigt bidrag till det
gemensamma kompetensbyggandet.

- att med avstamp i befintliga initiativ (vattenkraftens framtidsprogram, etc.)
etablera en langsiktig fond med syfte att driva pa branschens synlighet i
grundutbildningar mot vattenbyggnad samt 6ka mangden kursmaterial och
kursmoment inom dammsakerhet.

2. Attrahera ny kompetens

Det finns idag ett stort behov av personal med gedigen erfarenhet av damm-
sakerhetsarbetet. Krav pa utredning, uppfoljning och rapportering av risker
kopplade till dammsékerhet har skapat nya utmaningar for bade dammaégare och
myndigheter. Branschens resurser racker inte till vilket lett till 6kad konkurrens,
vilket sérskilt paverkar mindre dammaégare och myndigheter som har svarare att
konkurrera. Branschen dr 6verens om att personer maste anstallas utifran for att fylla

gapet.

En fokuserad satsning mot personer en bit in i arbetslivet med relevanta erfarenheter
fran andra branscher behovs for att tillgangen pa kompetens ska sikerstallas. Redan
idag anstdlls personer med erfarenheter fran till exempel karnkrafts- och
vindkraftsbranschen. Genom att visa pa de mdgjligheter som finns och erbjuda
stottning i hur man applicerar sina kunskaper pa dammsékerhetsarbetet kan
troskeln for ett byte minskas och fler lockas hit.
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Forslagsvis genom;

- ett konverteringspaket riktat mot seniora ingenjorer i nérliggande branscher,
som kdrnkraft eller anldggning. Kursen skiljer sig fran befintliga RIDAS-
kurserna genom att utgd frdn den sdrskilda kompetens som deltagarna
redan besitter och for med sig fran sina tidigare branscher.

3. Bibehilla och utveckla befintlig kompetens

I nulaget arbetar hundratals personer dagligen med att sikerstilla vattenkrafts-
anldggningarnas fortsatta funktion och sdkerhet. Den kompetens som dessa
personer besitter och som byggts upp Over aren bor branschen ta vara pa och
utveckla. Branschen fordndras med nya forutsédttningar och tekniker vilket kraver
anpassningar och vidareutbildningar.

En stark branschgemenskap och internationellt samarbete har visat sig vara lyckat
for den individuella kompetensutvecklingen men ocksa erfarenhetsaterforingen till
hela branschen. Det kraver att alla aktorer tar ansvar for bade sin och hela
branschens kompetensforsorjning genom att delta i och bidra till gemensamma
satsningar. Saval yngre som mer erfarna kollegor bor ges mojlighet att delta pa
kurser och branschgemensamma traffar utan krav pa direkt egen vinning for
foretaget. Man bor uppmuntra till engagemang som syftar till att 6ka kunskapen
inom branschen sa som forskning och internationellt samarbete 4ven om det inte ger
direkt avkastning.

For att 6ka branschaktiviteten och mojliggora storre individuellt engagemang bor;

- engemensam satsning pd unga i branschen inforas dér varje foretag atar sig
att mojliggora for yngre som Onskar att varje ar ha mojlighet att besoka
minst en branschgemensam aktivitet saisom SwedCOLDs temadagar och
YPF-tréffar, oberoende geografisk placering. For att fa effekt bor detta
kravstillas. Forslagsvis av kraftbolag eller andra bestallare via anbud eller
SwedCOLD genom en svensk deklaration for kompetensbyggande.

- ett nationellt mentorskapsprogram lanseras via SwedCOLD déar seniora
experter matchas med ingenjorer i mitten eller borjan av karridren for att
systematisera kunskapsoverforingen och minska barridrer inom branschen.
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Det hir projektet har syftat till att kartldgga kompetensférsérjnings-insatser inom
dammsikerhet i Sverige, bland annat genom en intervjuundersékning inriktad pa
kompetensbehovet. Behovet av att arbeta mer med kompetensférsériningen inom det har
segmentet av vattenkraftsbranschen i Sverige har funnits under ménga ar.

| rapporten diskuteras utmaningar branschen star infér samt mojliga insatser for att
stirka kompetensarbetet. For att starka framtidens kompetensférsérining behéver
branschen attrahera unga, bibehélla dagens kompetens och utvecklas fér att méta
framtiden. Resultatet visar att dammsékerhetsbranschen bér stérka insatserna foér
kompetens-forsdrining, exempelvis genom att till exempel méjliggdra for yngre att fa
praktiska erfarenheter fran branschen under sin studietid genom praktik, sommarjobb
eller deltidsarbete. Okad extern rekrytering till branschen kan goras genom att tydliggéra
mojligheterna inom vattenkraften samt minska instegstroskeln fran andra branscher
genom branschgemensamma satsningar.

Ett nytt steg i energiforskningen

Forskningsféretaget Energiforsk initierar, ssmordnar och bedriver forskning och analys
inom energiomradet samt sprider kunskap for att bidra till ett robust och hallbart
energisystem. Energiforsk ir ett politiskt neutralt och icke vinstutdelande aktiebolag som
4gs av branschorganisationerna Energiféretagen Sverige och Energigas Sverige, det statliga
affirsverket Svenska kraftnit, samt gas- och energiféretaget Nordion Energi. Lis mer pd
energiforsk.se.

Energiforsk



	1 Introduktion
	1.1 Ökande behov av kompetens inom dammsäkerhet
	1.2 Rapportens syfte och avgräsningar
	1.3 Metodik
	1.4 Förutsättningar för utvärdering av kompetensbehovet
	1.4.1 Vad är kompetens?
	1.4.2 Kvalitativ eller kvantitativ analys av behovet

	1.5 Förslag för vidare studier

	2 Vattenkraftsbranschen idag
	2.1 Viktig del av energimarknaden
	2.2 Dammsäkerhet lika aktuellt nu som då
	2.3 En bredd av yrken och karriärvägar
	2.4 Roller inom dammsäkerhet

	3 Branschens rekryteringsbehov
	3.1 Branschens rekryteringsbehov de senaste decennierna
	3.2 Dagens kompetensförsörjning
	3.2.1 Gymnasieutbildning
	3.2.2 Högskoleutbildning

	3.3 Vattenkraftens förändrade förutsättningar
	3.3.1 Åldrande anläggningar
	3.3.2 Förändrade körsätt
	3.3.3 Högre krav på riskmedvetenhet
	3.3.4 Intensifierad hydrologisk cykel
	3.3.5 Nya verktyg – ny kompetens
	3.3.6 Människa, teknik och organisation
	3.3.7 Nya miljövillkor

	3.4 Framtida utmaningar med kompetensförsörjning

	4 Kompetensinsatser mot dammsäkerhet
	4.1 Befintliga insatser på universitetsnivå
	4.1.1 Grundutbildning
	[Avancerad] Damm II – Dammar och dammsäkerhet 7,5 hp (Luleå Tekniska Universitet), ges som valfri kurs inom ett program för studenter som läser väg- och vattenbyggnad eller hållbar energiteknik. Enstaka fristående platser erbjuds.
	[Avancerad] Vattenbyggnad 7,5 hp (KTH), ges som villkorligt valfri kurs för master-programmen miljöteknik och hållbar infrastruktur samt husbyggnads- och anläggningsteknik.
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