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Sammanfattning

Syftet & att utvardera centrumbildningar vad avser nyttan for bestéllare och avhdmare
samt om arbetsformen &r ett effektivt Ssétta att organisera forskning och att nd god
spridning av resultaten. Den rent vetenskapliga utvarderingen & gjord i andra
sammanhang t ex av Energimyndigheten och LangEn.

Med centrumbildningar forstas har samarbeten inom och/eller mellan hogskolor i form
av kompetenscentra, energicentra, forskarskolor, konsortier och sammanhdlina
forskningsprogram reglerade i avtal mellan hogskolan samt statliga och privata
finansiarer och bestéllare. Utvarderingen omfattar ett antal sddana centrumbildningar dar
Elforsk eller Elforsks &garkrets medverkar.

Uppdraget innebar att forsoka besvara foljande frdigor:

« Ar centrumbildningar ett effektivt sitt organisera branschgemensam forskning?
(I termer av t. ex. industriellt relevanta forskningsresultat, resultatspridning,
kostnadseffektivitet, etc. Hur framgangsrika har pagaende verksamheter varit?).

« Ar centrumbildningar ett effektivt sitt att uppnd god samverkan mellan forskare
och elbranschen? Hur kan/bor elbranschens styrning och samverkan organiseras.

« Inom vilka omrédden (och var) bor elbranschen medverka till att
centrumbildningar bibehdlls, utvecklas eller nyetableras?

Vira slutsatser r foljande:

» Elféretagens beddmningar av sin erfarenhet och nytta av medverkan i
centrumbildningar & genomgdende positiva d@ven om det finns kritiska
synpunkter pa enskilda detaljer i enskilda centrumbildningar.

e Vi anser att de centrumbildningar vi behandlat visat god effektivitet. De har
producerat forskarutbildade i rimlig omfattning och relevanta forskningsresultat
ibland av mycket hdg klass och flera med direkt industriell anvindbarhet.

«  Onskemalen okar frén industrin att resultat kan omsattas i praktisk tillampning i
storre utstrackning an nu. Resultatspridningen kan forbdittras ytterligare.

»  Kompetensbildningen framfors av de flestatillfragade som den storsta nyttan och
de inser att dessa fragor &r langsiktiga.

« Allatillfragade har varit n6jda eller mycket njda med centrumbildningar spec.
kompetenscentra som en effektiv samarbetsform dels med forskarna dels med
andra branscher. Man ser gérna att de nuvarande centrumbildningarna fortsétter,
ev. med vissa omorganisationer. En forutsdttning & dock att statliga
forskningsorgan har en fortsatt roll och att statligt finansiellt stod utgar aven i
fortsittningen, vilket kréver att resp. verksamhet ocksa har energipolitisk
relevans.

o Aktiv medverkan fran elforetagen dr viktig bade for foretaget och
centrumbildningen. Det finns en klar koppling i svaren mellan de som anser att
deras foretag haft stor nytta av verksamheten och de dar foretaget engagerat sig
aktivt. S&dan aktiv medverkan &r ocksa en viktig del av resultatspridningen. Vi



ser dock ett problem i att "mottagningskapaciteten” for denna typ av fragor
minskar i manga elforetag.

Systemet for energiforskning & komplicerat och mangfacetterat beroende pa
bade historik och verksamhetens karaktdr. Svensk energiforskning & dessutom
en liten del av vérldens totala. Fa elféretag formar upprétthdlla en nationell och
internationell Gverblick. Centrumbildningar kan vara ett viktigt "interface”
mellan foretag och hdgskola och i deras uppgift ligger att svara for dverblicken
inom sitt verksamhetsomrade. Sérskilt de mindre foretagen i Elforsks agarkrets
forvantar sig dartill att &ven Elforsk upprétthaller en nationell och internationell
Overblick.

Nagra forslag, dock ganska almant halna, till nya centrumbildningar har
kommit fram sérskilt inom vattenkraft och energisystemomrédet. Dessa forslag
behover utvecklas ytterligare, vilket dock inte ingdr i utvarderingen.

Ett idealt kompetenscentrum

Ett annat sétt att ssmmanfatta &r att ett idealt kompetenscentrum har:

Ett intressant och industrirelevant tema

Starka industriforetradare som kan paverka och har befogenheter och tid att
engagerasig

En stark och kompetent centrumledare helst med gedigen akademisk erfarenhet
Starka och kompetenta ingdende institutioner

Formaga att bygga vidare i sin verksamhet pa egna och andras uppnadda resultat
nationel It och internationelIt.

Lokalisering framst till en hogskoleort men skall kunna samarbeta med
forskningsgrupper bade pa orten och inom landet samt utomlands.
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1 Uppdrag och metod

K oncentration och fokusering & nyckelord i dagens forskningspolitiska diskussion saval
i Sverige som pa EU-niva. For energiomradet framholls dessa aspekter starkt av
LangEn, dvs. utredningen om nasta langsiktiga energipolitiska program. De poangteras
ocksd i pagaende diskussioner om nasta stora allméanna forskningspolitiska proposition
som vantas under senare delen i &. IVA:s projekt Samverkan for tillvaxt diskuterar
dessa fragor. Som grund for behoven av koncentration och fokusering finns krav pa
okad effektivitet och o©kad tillampning av resultat och vanligen ocksa att
forskningsmedel forvantas minska.

Koncentration och fokusering betonas &en pa den europeiska nivan. Sjétte
ramprogrammets sk. "nya instrument” dvs. Integrated projects och Networks of
Excellence syftar till att europeisk forskning genom samordning och integration skall bli
konkurrenskraftig gentemot amerikansk och japansk.

Inom energiomradet finansieras och bedrivs redan idag en stor del av svensk forskning
genom centrumbildningar i olika former (kompetenscentra, konsortier, forskarskolor,
sammanhdlna program mm). Centrumbildningar har som regel olika former av
samarbetsavtal mellan hogskola samt statliga och privata finansidrer och bestéllare.
Energiproblemen kannetecknas i o©kande utstrackning av komplexitet och
systemaspekter som kraver mangvetenskapliga angreppssitt. For detta behdvs
sammanhallna forskningsorganisationer som kan hantera komplexa problem.

Som foljd av dessa forhallanden tillkommer nya former av centrumbildningar och
samarbeten. Chalmers har t ex startat Chalmers Energicentrum fran arsskiftet 2003/2004
och KTH & pa vé&g att starta ett energicentrum. Pa nasta plan diskuterar t ex KTH och
Chalmers samgéende om vissa elitutbildningar och viss forskning.

| ljuset av allt detta har Elforsks agarforetag funnit anledning att granska vérdet for
elforetagen av befintliga centrumbildningar pa universitet och hogskolor liksom behovet
av ev. nya centrumbildningar

1.1 Syfte

Syftet & att utvéardera centrumbildningar vad avser nyttan for bestdlare och avndmare
samt om arbetsformen & ett effektivt sitta att organisera forskning och att na god
spridning av resultaten. Den rent vetenskapliga utvarderingen & gjord i andra
sammanhang t ex av Energimyndigheten och LangEn.

Enligt offerten syftar projektet till att fa svar pafoljande fragor:
«  Ar centrumbildningar ett effektivt st organisera branschgemensam forskning?

(I termer av t. ex. industriellt relevanta forskningsresultat, resultatspridning,
kostnadseffektivitet, etc. Hur framgangsrika har pagaende verksamheter varit?).



ELFORSK

«  Ar centrumbildningar ett effektivt sétt att uppna god samverkan mellan forskare
och elbranschen? Hur kan/bor elbranschens styrning och samverkan organiseras.

 Inom vilkaomraden (och var) bor elbranschen medverkatill att
centrumbildningar bibehdlls, utvecklas eller nyetableras?

1.1.1 Utgdngspunkter och utgdngslige

Ett genomgaende motiv for centrumbildningar & att skapa mer slagkraftiga enheter for
forskning genom en organiserad samverkan mellan olika forskningsinstitutioner.
Verksamheten bygger vidare pd samverkan mellan staten och naringslivet, varvid
naringdivet forutsitts medverka bade personellt och finansiellt. Naringslivets
medverkan kan ta sig olika uttryck sdsom att stalla utrustningar eller anlaggningar till
forfogande for forskningsprojekt, arbetsinsatser med egen persona t ex i styrelser,
projektgrupper mm och som adjungerade professorer’, industridoktorander och sist men
icke minst genom kontanta bidrag.

Centrumbildningar har foér- och nackdelar. Genom centrumbildningar skapas onekligen
mera slagkraftiga enheter. Samtidigt kan de ocksa ge lasningar och bindningar for
respektive verksamhets intressenter bland statliga anslagsgivare och i industrin.

Flera centrumbildningar séarskilt Kompetenscentra har utlovats statlig finansiering under
begransad tid, (for Kompetenscentra under 10 &), vilka snart har gatt. Dérefter skall
verksamheterna antingen klara sig pa egna meriter eller laggas ner. For de fem
Kompetenscentra som finns inom energiomradet har STEM nyligen beslutat om
finansiering for de tva sista aren (t.0.m. 2006)

LangEn var positiv till Kompetenscentra som foreteelse, men lamnade till STEM att
aterkomma vad géller om nuvarande Kompetenscentra skall fortsétta i en eller annan
form och/eller om nya Kompetenscentra skall startas inom nya omraden. Det &terstar
annu att se hur dessa frégor kommer att hanteras i den kommande propositionen om
nasta | angsiktiga energipolitiska program.

Konkurrensen dkar aven i forskningens genomfdrarled. Sarskilt de stérre elforetagen
lagger sin forskning dar de tror sig fa ut mest oberoende av nationsgranser.
Koncentration och fokusering i genomforarledet i Sverige kan 6ka dess konkurrenskraft.
Aven mojligheterna att f& del av EU-finansiering okar.

Elféretagen provar sina FoU-insatser hardare an tidigare mot olika foretagsma sarskilt
affarsméassiga, bade ex ante (fore start av FoU-verksamhet) och ex post (efter dess
genomforande) och t ex Vattenfall har utvecklat metodik for dessa syften. Elforsk
arbetar kontinuerligt med dessa frégor i dialog med sina programrad mm.

! Frén eforetagen finns f.n. 10-15 adjungerade professorer vid universitet och hégskolor
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Sammanfattningsvis kommer elféretagen snart att std infér avgoranden om vilka
kompetenscentra och motsv. som man vill fortsétta att medverkai och vilka nya sadana
man skulle viljase.

1.1.2 Urval av centrumbildningar

Efter diskussioner inom Elforsk och med Programrédet for Omvéarld och System har
fdljande nuvarande centrumbildningar mm valts ut for ndrmare granskning.

1. Nuvarande Kompetenscentra, (dvs. integrerade verksamheter inom en hogskola)
inom energiomradet som STEM ansvarar for och dar Elforsk eller energiforetag
medverkar.

« EKC,KTH

e Centrum for Hogtemperaturkorrosion, Chalmers
o Forbranningstekniskt Centrum, LTH

o Centrum for Katalysforskning Chalmers

2. Konsortier eller motsvarande som integrerar verksamheter vid flera hogskolor
dér Elforsk eller elforetag medverkar. Aven har med STEM finansiering.

« Gasturbinkonsortiet (har senare utgétt eftersom inget elforetag deltar)

» Program Energisystem (endast dversiktligt av samma skél)

« Konsortiet for Materialteknik inom energiomradet KME

« EFFSYS (Elforsks projekt inom underhallsomradet)

* Nordleden som integrerar verksamheter vid Chalmers, HHG, GU och LU.

» Samarbetet Vg, Bro/Damm, Tunnel som & en samverkan i KC-liknande form
mellan industrin, genom bl.a. Elforsk, Vinnova och hdgskolorna.

» Vattenturbinprogrammet vilket Elforsk och STEM finansierar.

3. Centrumformer under bildande

 Chalmers Energicentrum (startade arsskiftet 2003/2004)
* Energicentrum vid KTH

1.2 Metod

Centrumbildningar utvérderas fortlépande av de statliga finansi&rerna som underlag for
beslut om nya etapper. STEM har sdlunda foretagit utvarderingar under 2003 t ex om de
fem kompetenscentra som f.n. finns inom energiomradet. Vinnova som hanterar drygt
20 kompetenscentra har foretagit flera utvarderingar och &r f.n. i fard med en ny 6versyn
infor beslut om nedl&ggning, fortsattning resp. tillskapandet av nya centra. Vissa foretag
som ingar i Elforsks undersokning har &ven tillfragats inom ramen for Vinnovas dito.

| undersokningens borjan har vi haft kontakter med STEM for dmsesidig information.
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STEM:s och Vinnovas utvarderingar genomfors oftast av internationellt sammansatta
paneler och granskar i forsta hand det vetenskapliga véardet och kvaliteten men ocksa
resultatspridning och resp. verksamhetens ledning och styrning, administration och
planering. Den industriella relevansen & daremot mera ojamnt behandlad. En
sammanstallning av dessa utvarderingar redovisasi bilaga 1.

Elforsks understkning utgdr fran dessa utvéarderingar men l&gger tonvikten vid
elféretagens nytta och relevans av resp. verksamhet. Elforsks Programrad for Omvarld
och System har fungerat som referensgrupp.

Understkningen var ursprungligen ténkt att bedrivas i enkétform. Ett antal personer
inom elféretagen valdes ut och representerade olika kategorier:

» Bedutsfattare/finansidrer/bestéllare/forskningsansvarigai elforetag

» Personer som medverkar i resp. verksamheters styrelser projektgrupper etc.

* Personer inom foretagen som har (eller borde ha) intresse av resp. verksamhets
resultat utan att medverka aktivt

1.2.1 Frdgor
En enkét utarbetades med féljande fragor:

1. Ange de som Du anser vara de viktigaste argumenten foér (och emot)
centrumbildningar vad avser:

styrkor - fordelar
svagheter — nackdelar
hot

mojligheter

storlek och antal parter

©OoO oW

2. Vilken nytta/industriell relevans anser Du att de centrumbildningar Du har
inblick i har for Ditt foretag

3. Vilkavaéarden anser Du att samadministration har avseende

kunskapsspridning
rutiner

effektivitet

Ovrigt

oo oo

4. Ovriga relevanta argument och synpunkter, t ex bor denna centrumbildning
behallas eller forandras (och i sfall hur) eller avvecklas

5. Fordag panyaomraden for centrumbildningar
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Det visade sig mindre praktiskt att bedriva undersokningen som en skriftlig enkét. Den
har i stdllet genomforts genom personliga intervjuer med négot farre personer an vi
avsdg fran borjan

Totalt har ca 25 personer intervjuats under kortare eller 1angre tid. (Se bilaga 2).
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2 Nytta och industriell relevans av medverkan

Industriell nytta och relevans kan ta sig olika uttryck. Vi har anvant foljande
beskrivningar.

En grundldggande och generell nytta med FoU i allmanhet &r att medverkande foretag
far battre mojligheter att utveckla foretaget genom att utnyttja nya resultat i sin
affarsverksamhet och fa béttre beredskap att méta nya hot.

Ekonomiska nyttor

Forskningsresultat som pa kort sikt kan omséttas i minskade kostnader/Gkade
intékter i branschens foretag

Kostnadsdelning av forskningsarbetet dels inom branschen dels med andra
branscher dels med statliga forskningsorgan. Inom vissa omraden kan
branschsamverkan t ex i kompetenscentra vara enda séttet att samla "kritisk
massa’' i forskningsprogram och deras finansiering

Nytta i form av underlag for nya affarsmojligheter. Foretagen vérderar gélva
affarsmajligheten men forskningsarbetet stér for underlaget

Tillgdng till kunskap och kompetens

Aktiv medverkan i verksamheten tkar kompetensen hos foretagens personal
inom viktiga omraden

Forskningsverksamheten resulterar i utbildade personer som foretagen kan
rekrytera

Dito men i form av personer med kompetens som foretagen behdver ha tillgang
till men som anstélls i branschens omvérld dvs. i konsultforetag hogskolor och
forskningsinstitut. Anvandning och nyttiggérande av FoU-resultat sker ofta
genom att konsulter anvander sina kunskaper i uppdrag fran elforetagen.

Okad beredskap att hantera nya frégor t.ex. i form av uppbyggnad av nya
forskningsmiljoer som kan leverera svar nar fragor blir akuta. Det tar tid att
bygga upp nya forskningsmiljoer och det krévs att parternat ex elféretagen ar
beredda att sta for ett [angsiktigt engagemang

Forbdttrad troviirdighet for foretag och bransch

Sakligt underlag for branschens agerande grundat pa forskning eller
forskningsliknande verksamheter



ELFORSK

3 Resultati stort
Né&gra utvalda direkta citat fran intervjuerna bifogas. Bilaga 3.

Styrkor och svagheter

Sjalva samordningen ses som en styrka liksom effektiviteten dvs. intressenterna far mer
resultat per insatt forskningskrona. En annan styrka & okad tydlighet och synlighet i
verksamheten.

En styrka ar att det inom en centrumbildning byggs upp goda nétverk nationellt och
internationellt. Eftersom svensk energiforskning ar en liten del av vérldens totala &r det
viktigt att forskarna har god insyn i vad som gors inom deras omrade inom universitet,
hogskolor i Sverige och utomlands och darvid sérskilt i EU-projekt.

Elforetagen har dragit ner pa sina FoU insatser och tecken finns pa att dven de statliga
kan komma att minska. Detta 6kar kraven pa samarbete, koncentration och fokusering.

En styrka ar att centrumbildningar kan ses som ett "interface’ mellan bestéllare och
hogskola vilket blir alt viktigare eftersom elftéretagens organisationer for bestélining
och nyttiggdrande av FoU har ”slimmats’ och " mottagningskapaciteten” for denna typ
av fragor minskat i manga elforetag. (Det senare kan pa sikt bli ett problem for bade
elféretagen och centrumbildningarna). Ett kompetenscentrums kansli kan ses som en
utvecklingskonsult som kan skriva avtal om tider och leveranser.

| allmanhet ser de tillfrdgade goda mdjligheter att fa sina behov och synpunkter
tillgodosedda bl. a. genom medverkan i styrelser samt styr- och referensgrupper i
centrumbildningar. Det fanns viss kritik pa dessa punkter bl.a. i kompetenscentras
borjan men den synes ha minskat eller forsvunnit.

Aktiv medverkan & nyckeln till ett bra utbyte. Det gédler i ala led dvs.
programskrivning, projektformulering, uppféljning av projekt och planering av
nyttiggorande av resultat. Det racker t ex inte med att forskare talar om vad de kan gora.
Industrin maste sidlv komma med projektforslag. Aktiv medverkan & viktig for i
princip ala storlekar av elforetag, dock formodligen mest for de storre. Bade for de
storre och i synnerhet for de mindre foretagen & medverkan ett sétt att fa ett kontaktnat.
De personer som haft kritiska synpunkter pa verksamheterna och resultatspridning
medger ibland att kritiken i viss utstrackning faller tillbaka pa dem sjdva. Hade de varit
mer aktiva i initiering av projekt och uppféljning av resultat hade de formodligen fatt
gehor och da skulle deras kritik ha minskat. (Rent allméant kan vi notera att kannedomen
i foretagen om centrumbildningar inte ar stor utanfor kretsen av direkt berérda).

Centrumbildningar kan vara ett bra arbetssétt for tvarvetenskaplig verksamhet.
Nordleden & ett bra exempel. Inom Nordleden utvecklades ocksa former for
kvalitetskontroll av resultatens relevans for foretagen.
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Nagra svagheter har framforts sarskilt att ett kompetenscentrum inte & sa flexibelt och
det tar tid att andrainriktning om sa skulle behévas.

Detta torde vara en generisk svarighet. Om man bestammer sig for att ett visst
forskningsomrade &r viktigt nog for att starta ett kompetenscentrum tar det tid innan
verksamheten & uppbyggd och genererar resultat. Detta ldter sig inte férenas med
sarskilt stor flexibilitet men gélvfalet bor en centrumbildning fortldpande diskutera sin
strategiskainriktning.

Vissa svagheter som papekats i tidigare utvéarderingar har dgérdats. Det géler t ex
ledningsfunktioner.

Hoten mot verksamheterna ligger framst i risker for minskad statlig finansiering och att
man & mer kanslig an andra verksamhetsformer for att forlora frontfigurer spec.
centrumledare. En forutsdttning &r att statliga forskningsorgan har en fortsatt roll och att
statligt finansiellt stod darfor utgar aven i fortsdttningen, vilket kréver att resp.
verksamhet ocksd har energipolitisk relevans. De tillfragade tror inte att industrin
ensam kommer att ta ansvaret.

Industriella nyttor

Kompetenshildningen (direkt och indirekt enl. ovan) framfors av de flesta tillfragade
som den storsta nyttan. Produktionen av forskarutbildade har inte foranlett nagon kritik.
Andra utvarderingar av centrumbildningar har pekat pa att forskarutbildade fran
kompetenscentra blir snabbare anvandbara i industriell verksamhet an doktorander i
alménhet.

Onskemdlen blir dock starkare att resultat skall kunna foras till praktisk tillampning.
Under uppbyggnaden samtyckte industriforetagen till att syftet var kompetensokning
och den vetenskapliga produktion som sadan men efter tio & (KC) &r det naturligt att
man efterlyser fler praktiska tillampningar och kommersialisering av resultaten. Det
finns dock flera exempel pa forskningsresultat som gatt att omsatta i praktisk
tillampning parelativt kort sikt sasom:

» Kompetenscentrum Hogtemperaturkorrosion dar resultat gett béttre forstael se for
processer och darmed béttre mojlighet att styra effektivt.

» Forskning om kabeldiagnostik vid EKC som gett stérre mgjligheter att faststélla
var fel i en kabel ligger.

o Lasermétteknik, fran Forbranningstekniskt Centrum i Lund, som diagnostisk
metod och som bas for béttre styrning av forbranningsanldggningar och som
mojlighet att méta temperaturer pa roterande turbinskovlar

 Forskning kring intelligenta elnét (KTH) kan fa stor betydelse
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Organisation och resultatspridning mm

Centrumledare som personer & viktiga och har en nyckelroll. De dlra flesta av de
nuvarande anses vara bra. Personen bor vara akademiker men helst inte en chef for en
ingdende forskargrupp eller ingtitution/avdelning &en om det finns undantagsfall dar
aven dettafungerat val.

Huvuddelen av forskningen i centrumbildningar genomfors av doktorander, (ofta med
schablonisering av finansieringen). Fran flera hall uttrycktes dnskemad om att kunna
lagga mer resurser pa postdoc-forskning bl.a. for att stéarka kontinuiteten i en viss
forskargrupp (men man kan fundera 6ver elforetagens vilja att i nuvarande 1age uthalligt
finansiera sadan forskning). Det ses ocksa som viktigt att verksamheten i en
centrumbildning bygger vidare paresultat som den och andra redan uppnétt.

Nuvarande kompetenscentra baserades fran borjan pa samverkan mellan institutioner pa
en och samma hdgskoleort. Detta géller i huvudsak fortfarande, men det finns undantag
t ex KC Hogtemperaturkorrosion, som tillhér Chalmers (och GU) men ocksa har ett
organiserat samarbete med forskningsinstitut och med grupper pAKTH.

De forskarskolor som startades av Stiftelsen for Strategisk forskning, i detta fall
Program Energisystem, byggde pa att skapa starka forskningsmiljoer genom att koppla
ihop forskning och forskarutbildning vid flera hdgskolor. KK-stiftelsen (Stiftelsen for
Kunskap och Kompetens) har arbetat med att stérka forskningsmiljoerna vid mindre
hogskolor bl.a. genom samarbeten med de storre. | denna utvardering & EFFSSY'S ett
exempel.

De flesta tillfragade & positiva till koncentration av resurser och att skapa kritiska
massor. Nagra fa anser det viktigt att forskningsresurser férdelas 6ver landet och inte
enbart forlaggstill de stora htgskolorna.

| vissafall gar det inte att astadkomma kritisk storlek pa en universitetsort utan det krévs
samverkan mellan  forskargrupper pa flera platser  (EFFSYS  och
Vattenturbinprogrammet). Aven Gasturbinkonsortiet som funnits lika lange som
Kompetenscentra liksom samarbetet kring forskning om Artificiell Fotosyntes &r
uppbyggda pa samverkan mellan grupper vid olika hogskolor. (Dock diskuteras nu en
samforlaggning av forskningen om Artificiell fotosyntestill Uppsala).

Forskningsproblemen inom energiomradet far mer systemkaraktar och blir darmed mer
komplexa och kraver mangvetenskapliga arbetssétt. Inom projektet Nordleden byggdes
en samverkan upp med forskargrupper inom ekonomi samt samhdlls- och
beteendevetenskap i forsta hand mellan Chalmers och grupper vid Goteborgs
Universitet. Detta samarbete avser Chalmers Energicentrum att bygga vidare pa. Flera
tillfragade anser att elforetagen behdver storre bredd och inte smala specialiteter i en
centrumbildning. Vissa har t.o.m. uttryckt det si att svensk energiforskning trots
centrumbildningar mm fortfarande &r alltfor organiserad efter discipliner.
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For en utomstdende betraktare forefaller vissa verksamheter ligga néra varandra i
innehall och inriktning. Det gdller t ex kompetenscentrum Hogtemperaturkorrosion och
Konsortiet for Materiateknik inom Energiomrédet (KME) samt Elektraprogrammet och
Kompetenscentrum for Elkraftteknik (EKC). Det finns dock skillnader i program och
finansieringssétt vilket gor att de flesta tillfragade som deltar i resp. verksamhet vill
behdlla uppdelningen f.n. Detta géller daven representanter for foretag som finansierar
bada de nérliggande verksamheterna. Man & dock medveten att det kan finnas fordelar i
en sammanslagning pa sikt. Intressenter i foretagen pa storre avstand fran verksamheten
har ibland svarigheter att skilja paverksamheternai t ex EKC och Elektra.

Bilden av svensk energiforskning & ganska komplicerad och alla elforetag kan inte
upprétthdlla en god 6verblick och se nya samordningsmdgjligheter. Av intervjuerna
framgar att manga sarskilt fran de mindre foretagen, forvantar sig att Elforsk har en
sadan 6verblick.

Resultatspridningen foranleder ingen stark kritik fran de tillfragade aven om den sakert
kan goras béttre. Aktiv medverkan fran foretagens sida & den basta kanalen. Elforsk
sidv framfors som exempel pa bra resultatspridning och arbetar dven hér kontinuerligt
med fragan i dialog med sina bestéllare.

Vi har inte fatt s manga synpunkter pa antalet medverkande parter. For EKC papekas
att det ibland kan finnas vissa skillnader i synen pa enskilda projekt mellan parterna och
att kompromisser da krévs. Kontakt med andra branscher inom en centrumbildning
framhalls som ett vardei sig,

Nya centrumbildningar

Néagra fa onskemd har framforts om nya omraden for centrumbildningar spec. KC.
Onskemdlen & dock allmant formulerade och behdver utvecklas och preciseras, vilket
faler utanfor ramen for denna utvardering. Foljande nskemal har framkommit:

» Vattenkraft (tacks delvis av samarbetet V ag/tunnel/bro)

« Alv- och dammsakerhet

» Samhéallsforutsattningar for energi (statsvetenskap, sociologi, nationalekonomi).

« Detta tacks, aminstone delvis, av Program Energisystem och av en ev.
fortséttning av Nordleden som diskuteras f.n.

+ Energisystemfragor styrmedel mm (Aven detta tacks delvis av Program
energisystem, Chalmers Energicentrum och den ev. fortsdttningen av Nordleden.)

» Informationsteknik och styrning spec. av konventionella komponenter i tekniska
system for produktion och distribution. (Det sistnamnda téacks till stor del av
Elektra och EKC)
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4 Synpunkter pad enskilda centrumbildningar
Vi har fétt flest synpunkter betréffande EK C (och Elektra) samt om KME och HTC.

EKC och Elektra

Generellt positiva omdomen. Goda mdjligheter att paverka styrningen. Under tidigare
perioder fanns dock vissa problem att forena akademiska och industriella synpunkter
vilka verkar ha minskats nu. En liten nackdel & att EKC har manga intressenter och
detta kan ibland leda till vissa samordningsproblem. T ex & elforetagen inte lika
intresserade av komponentinriktad forskning som tillverkarnai intressentkretsen.

Spec. Elektraprogrammet drevs tidigare huvudsakligen med syftet att 6ka kompetensen
som resultat. Saval inom Elektra som EKC okar kraven pa att forskningsprojekten skall
ha starkare industrianknytning och -relevans.

Aven om Elektraoch EKC har liknande arbetsomraden finns det en skillnad i att Elektra
arbetar med att granska och vérdera projektforsag betr. vetenskaplig och industriell
relevans(inom ramen for ett allmant program) fran samtliga hogskolor som arbetar inom
omradet. EKC har ocksa ett program men & mer KTH-bundet och verksamheten
utformas i hogre grad an i Elektra av EKC:s styrelse och inte pa basis av formella
projektansokningar.

Fordelarna med EKC (for Stockholmsbaserade foretag) ar néarheten till verksamheten
och dithorande anlaggningar, att man far ut resultat &en om den funktionen kan
forbéttras. For elféretagen ger EKC mojligheter till "on the job training”,
vidareutbildning samt intellektuell och teknisk stimulans. Vissa konkreta resultat har
uppnatts men dessa &r ofta svart att omsétta i praktisk och kommersiell tillkampning.
Verksamheten har inte lett till patent och avknoppning till kommersiella aktiviteter i sa
stor utstrackning som man hoppats.

KME och HTC

For Konsortiet for Materialteknisk utveckling inom Energiomradet, KME, anser de
tillfragade att m6jligheterna & goda att utévainflytande i styrningen. Man & ocksa néjd
med finansieringsformen som baseras pa att foretagen |agger en indikativ budget som
STEM dédfinansierar. KME utfor inte forskning men lagger ut bestéllningar.

For HTC ligger styrkan i styrningen och att projekten & behovsstyrda. De tillfragade
anser sig ha goda méjligheter att paverka styrningen men inte riktigt lika stora som i
KME. Vissa industriforetradare har dock inte lika latt att fa forankring i det egna
foretagets " slimmade” organisation vad avser att identifiera behov och medverkai intern
resultatspridning. Vattenfall baserar sina onskemdl inom KME och HTC pa ett internt
nétverk och en intern probleminventering och har altsd inte dessa problem med
forankring i den egna organisationen.

HTC anses generellt utfora bra forskning och har natt internationellt erkannande inom
vissa delomréden. Resultat har ibland kunnat nyttiggoras direkt elforetagens
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verksamhet. Ett exempd & bétre forstéelse av  korrosionsprocesser  vid
biobransleeldning dar alkaliprocesser och inte klorider synes vara det viktiga.

For HTC anfars kritik pa négra punkter (som delvis finns dven i andra utvarderingar av
HTC). En & att den organisatoriska stéllningen inom Chalmers & oklar vilket verkar
bero pa att HTC tillhor bade Chalmers och Goteborgs Universitet. Forestandaren
kommer fran GU-delen vilket innebér vissa problem vid avtalstecknande mm. HTC:s
ekonomisystem & komplicerat. Hogskolans finansieringsandel baseras pa
schablonberdkningar av dess insatser som bestar av personal och att stélla utrustning till
forfogande, Berdkningen av finansieringsandelen foranleder ibland diskussioner mellan
parterna.

HTC har uttkat sitt samarbete sd dar ingar aven Ingtitutet for Metallforskning och
Keraminstitutet samt forskningsgrupper pa KTH. Integrationen kunde dock vara béttre
mellan de utférande parterna.

Infor en fortséttning av HTC skulle industrin vilja se tydligare malformuleringar, béttre
marknadsforing och mera uppdragsforskning.

Arbetsomradena for KME och HTC & dverlappande och tankar finns men inga narmare
forslag om ev. samgaende. Ett synsétt & att hela HTC:s verksamhet kan anses inga i
KME:s och att HTC i det ljuset skulle kunna ses som en av flera forskningsutforare till
KME. En tankbar nackdel med ett samgaende &r att den totala forskningsvolymen inom
omradet kan téankas minska aven om fleraforetag &r finansiarer av bada verksamheterna.

Forbrinningstekniskt Centrum i Lund

Sydkraft medverkar och anser att verksamheten har klar industriell relevans och att man
har goda majligheter att paverka styrningen. Inom verksamhetens traktionéra deltar flera
konkurrerande internationella biltillverkare som énda kan samarbeta.

Vattenfall har déaremot lamnat samarbetet darfér att man inom varmekraftomradet
prioriterat CO2-avskiljning/lagring och underhdlsmanagement. Man har ocksa
principen att om man skall deltai en centrumbildning skall man ha en aktiv och ledande
roll. N&r Vattenfall gick in fanns flera intressanta omraden utéver méttekniken sasom
smaskalig KVV, kombinationer med férbranningsmotorer mm. Lund lyckades dock inte
savd att i programmet flytta 6ver en del pionjarsinsatser for mindre anléggningar till
storre och detta ledde till att Vattenfall drog sig ur. Vattenfall har i stéllet tagit upp
samarbeten med VTT inom vissa omraden.

Industriforskningskonsortiet ’Vig, bro och tunnel”

Detta & g ett kompetenscentrum men drivs som ett sadant. Konsortiet & industristyrt
och bestér av bygg-, och entreprenadbranscherna, Elforsk och Vinnova, som stér for den
statliga finansieringen. Konsortiet har hittills producerat ca. 20 doktorer, varav 90 %
som industridoktorander. Det senare innebar att industrin sta for [6n och doktoranden &r
anstalld i sitt foretag medan hogskolan stér for handledning och Vinnova for
finansiering med 385 000 kr per & och doktorand till hdgskolan. Detta & en effektiv
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form att driva fram doktorer, och industrin styr. Foretaget haller med person och uppgift
och handledning sker pa "narmaste” hogskola. Hogskolesamordningen & bra (visst
finns konkurrens, men andock). Berdrda hogskolor & KTH, CTH, LTH och LTU.

Nackdelen &r att verksamheten kan bli for industristyrd. Det kan ocksa bli svart med
kontinuitet pa hogskolorna da inga industridoktorer stannar pa institutionen. Viktigt ar
grundutbildning av personal, vidareutbildning och doktorandstudier. Kunskapsspridning
sker via arlig konferens,. div. workshops och méten samt rapporter och avhandlingar.
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5 Slutsatser

Syftet med uppdraget ar att utvérdera centrumbildningar vad avser nyttan for bestéllare
och avndmare samt om arbetsformen &r ett effektivt sétta att organisera forskning och att
na& god spridning av resultaten. Den rent vetenskapliga utvarderingen & gjord i andra
sammanhang t ex av Energimyndigheten och LangEn.

Uppdraget innebar att forsoka besvara foljande frdigor:

Ar centrumbildningar ett effektivt st organisera branschgemensam forskning? (I
termer av t. ex. industriellt relevanta forskningsresultat, resultatspridning,
kostnadseffektivitet, etc. Hur framgangsrika har pagaende verksamheter varit?).
Ar centrumbildningar ett effektivt sétt att uppna god samverkan mellan forskare
och elbranschen? Hur kan/bor elbranschens styrning och samverkan organiseras.
Inom vilka omrdden (och var) bor ebranschen medverka till att
centrumbildningar bibehalls, utvecklas eller nyetableras?

Vira slutsatser r foljande:

Elforetagens beddmningar av sin erfarenhet och nytta av medverkan |
centrumbildningar & genomgdende positiva &en om det finns kritiska
synpunkter pa enskilda detaljer i enskilda centrumbildningar.

Vi anser att de centrumbildningar vi behandlat visat god effektiviter. De har
producerat forskarutbildade i rimlig omfattning och relevanta forskningsresultat
ibland av mycket hog klass och flera med direkt industriell anvindbarhet.
Onskemalen okar frén industrin att resultat kan omséttas i praktisk tillampning i
storre utstrackning an nu. Resultatspridningen kan forbdittras ytterligare.
Kompetensbildningen framfors av de flesta tillfrédgade som den stérsta nyttan och
deinser att dessa fragor ar langsiktiga.

Alla tillfrégade har varit ndjda eller mycket ndjda med centrumbildningar spec.
kompetenscentra som en effektiv samarbetsform dels med forskarna dels med
andra branscher. Man ser garna att de nuvarande centrumbildningarna fortsétter,
ev. med vissa omorganisationer. En forutsdttning & dock att statliga
forskningsorgan har en fortsatt roll och att statligt finansiellt stod utgar aven i
fortsattningen, vilket kraver att resp. verksamhet ocksd har energipolitisk
relevans.

Aktiv medverkan fran elforetagen dr viktig bade for foretaget och
centrumbildningen. Det finns en klar koppling i svaren mellan de som anser att
deras foretag haft stor nytta av verksamheten och de dér foretaget engagerat sig
aktivt. Sadan aktiv medverkan & ocksa en viktig del av resultatspridningen. Vi
ser dock ett problem i att "mottagningskapaciteten” for denna typ av frégor
minskar i manga elforetag.

Systemet for energiforskning & komplicerat och mangfacetterat beroende pa
béde historik och verksamhetens karaktar. Svensk energiforskning & dessutom
en liten del av vérldens totala. Fa elforetag formar upprétthdlla en nationell och
internationell dverblick. Centrumbildningar kan vara ett viktigt "interface”
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mellan foéretag och hogskola och i deras uppgift ligger att svara for Overblicken
inom sitt verksamhetsomréde. Sarskilt de mindre foretagen i Elforsks agarkrets
forvantar sig dartill att &ven Elforsk upprétthdller en nationell och internationell
Overblick.

Néagraforslag, dock ganska allmant hallna, till nya centrumbildningar har kommit
fram sérskilt inom vattenkraft och energisystemomradet. Dessa forslag behdver
utvecklas ytterligare, vilket dock inteingdr i utvarderingen.

Ett idealt kompetenscentrum
Ett annat sétt att ssmmanfatta &r att ett idealt kompetenscentrum har:

Ett intressant och industrirelevant tema

Starka industriforetradare som kan paverka och har befogenheter och tid att
engagerasig

En stark och kompetent centrumledare helst med gedigen akademisk erfarenhet
Starka och kompetenta ingdende institutioner

Formaga att bygga vidare i sin verksamhet pa egna och andras uppnadda resultat
nationellt och internationellt.

Lokalisering framst till en hogskoleort men skall kunna samarbeta med
forskningsgrupper bade pa orten och inom landet samt utomlands.
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A Genomforda utvarderingar av intresse for Elforsk
utvardering av centrumbildningar

| foljande PM sammanfattas LangEns behandling av utvarderingar av de
samarbetsformer som Elforsks utvérdering skall omfatta samt utvarderingar som utférts
under senare delen av 2003, dvs. efter LangEn. Huvudvikten laggs vid utvérdering av
den industriella relevansen. Bedomningar av den vetenskapliga kvaliteten ingdr inte i
Elforsks utvardering och vi har ingen anledning att betvivia LangEns beddmningar
darav.

A.1 Technopolis utvardering for LdngEn

LangEn gav i uppdrag till Technopolis att géra en utvardering av hela
energiforskningsprogrammet. Som en del av detta granskades &ven gjorda utvarderingar.

Technopolis erfarenhet och kompetens ligger inom utvardering av forskningsprogram i
alméanhet och inte bara inom energiomrédet. Man har gjort arbeten i flera lander
daribland Finland (for TEKES) och Frankrike (for Ademe m. fl.). Man har ocksa
kompetens om forskningens roll i innovationssystemet som helhet. Foretagets erfarenhet
av energiforskning bestdr i den man fatt genom att gora utvarderingar. Foretagets
kompetens inom innovationssystem marks i manga av slutsatserna.

For att kunna utfora sitt uppdrag begérde Technopolis in gjorda utvarderingar fran
forskningsmyndigheterna men fick svar néstan enbart av STEM.

STEM lamnade 31 utvérderingar gjorda mellan 1999 och 2002. (Flera av dessa har
utforts pa nytt under 2002 och 2003 men dessa ingdr alltsainte i Technopolis material).
Utvarderingarna  avser  bade  centrumbildningar  sdsom  Kompetenscentra
Gasturbincentrum etc. och sammanhdlIna forskningsprogram t ex Termiska processer
for elproduktion. (Den senare typen ingdr intei Elforsks utvardering).

Av de 31 utvarderingarna gjordes 20 av vetenskapliga "peers’. Fyra av dessa
utvarderingar utgjorde delar av ett stérre projekt att utvardera samtliga 29
kompetenscentra varav fem finns inom energiomradet.

De vetenskapliga panelerna &r oftast internationellt sammansatta (t ex av javskadl) men
med ett stort nordiskt inslag.

| 10 av de 31 utvarderingarna finns ingenting sagt om relevans for industri eller for
politiska bedlutsfattare. | de 21 fall dar kommentarer gjordes om relevans sades:

« i 3fall att forskningen hade Iang- men inte kortsiktig relevans

i 6fal att relevansen frén industri- eller policyhorisont var |&g eller oklar

e | 12 fdl att relevansen var hdg. Det sistnamnda gdllde t ex kompetenscentra. En
hog beddmning av industriell relevans hanger givetvis starkt ihop med det
industriella engagemanget i resp. verksamhet.
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Den samlade bilden fran utvarderingarna & enligt LangEn att den vetenskapliga
kvaliteten beddomts som Bra och relevansen som Rimlig.

Technopolis sasmmanfattande kommentarer om gjorda utvarderingar ar:

Atskilliga program som utvérderas & sma och budgeten for §éva utvérderingen
blygsam. Technopolis rekommenderar att man av ”skalekonomiska skél” borde
utvardera grupper av program samtidigt.

Sammanséttningen av paneler och typ av tillganglig expertis varierar mycket och
darmed &ven trovérdigheten i rapporter.

Ibland har vetenskaplig kvalitet och relevans utvéarderats av olika personer.
Technopolisinstammer i att det behdvs olika slag av kompetens hos utvarderarna
for de tva syftena men anser anda att processen bor genomforas integrerat.
Demonstrationsverksamhet finns inte med i ndgon av de gjorda utvarderingarna
utan fokus ligger paforskning

Utvarderingarna av  kompetenscentra visar genomgaende hog klass i
genomforandet.

A.2 Enskilda utvarderingar

Technopolis rapport innehdller ett appendix med kortbeskrivningar av enskilda
utvarderingar baserade pa originaldokumenten. Det framgar inte om Technopolis tillfort
egnatolkningar.

Hér dterges annu Kortare sammanfattat vad som sags om de centrumbildningar mm som
ingdr i Elforsks utvardering liksom nagra angransande. Risken med att ssmmanfatta sa
hér hart ar att de negativa synpunkterna kan framsta alltfor klart. Man bor darfor ha den
totala bedomningen i minnet ndmligen Bra vetenskaplig kvalitet och Rimlig industriell
relevans nér man laser foljande avsnitt.

For de utvarderingar som gjorts efter Technopolis studie finns referat av Harald
Haegermark (HH) med tonvikt pa slutsatser om industriell relevans.

Kompetenscentrum Forbrinningsmotorer, CERC, Chalmers

Utviirdering 2000 Technopolis referat
Panel av fem international ” peers’
Industriell relevans: Hog

Sérskilda kommentarer. Inga

Utviirdering 2003 HH:s referat.

Utvéarderingen redovisades for STEM:s energiutvecklingsndmnd 2003-11-07 som grund
for bedut om ytterligare tva as finansiering. Bedlutet fattades vid péféljande
sammantréde.
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CERC far goda betyg i de flesta avseenden. Den industriella relevansen & hog och ala
storre svenska motortillverkare ingdr bland de nuvarande &ta industriparterna. Tva
foretag har tillkommit p.g.a. det Okade intresset for alternativa drivmedel.

Utvéarderingen |dmnar foljande rekommendationer av betydelse for industriell relevans:

» CEC bor efterstrava att fortsitta med att var vérldsledande inom Fuel spray area.

*» CERC bor 6ka sin néarvaro i den globala motorforskningsvarlden och gora
ytterligare anstrangningar att fa kontakt med internationell forskning inom
modellering och experiment for spray combustion

* Forskning inom det submikrona partikelomradet &r ett viktigt strategiskt omrade

Kompetenscentrum Katalys, KCK, Chalmers

Utvéardering 2000 Technopolis referat

Panel av fem international ” peers’

Industriell relevans: Hog

Sarskilda kommentarer. De internationella kontakterna har forbéttrats

Utviirdering 2003 HH:s referat

Utvérderingen redovisades for STEM:s Energiutvecklingsndmnd 2003-05-21 som grund
for ett beslut om ytterligare tva ars finansiering. Beslutet fattades vid ett foljande
sammantréde.

Utvéarderingen ger KCK mycket hoga betyg i de flesta avseenden.

"KCK is now ranked highly internationally an is an asset to the Swedish scientific
community both academic and industrial”.

"KCK sets an example to be followed by other Competence Centers from both the
scientific the industry/university and the managerial standpoints’.

Antalet medverkande foretag & sju vilket & tva mer an i foregdende period. Alla vill
fortsdttai nésta period.

I enlighet med de goda betygen drar utvéarderarna endast en huvudsl utsats:
» Funding of demonstrated Centers of Excellence as represented by KCK should

continue. A smooth transition from present day acitivities to future tasks should
be alowed over afew years period
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Kompetenscentrum Hogtemperaturkorrosion, HTC, Chalmers

Utviirdering 2000 Technopolis referat

Panel av 5 international ” peers”

Industriell relevans: Hog

Sarskilda kommentarer. Internationella kontakter svaga och forsvaras av administrativa
former p& Chalmers.?

Utviirdering 2003 HH:s referat

Utvéarderingen redovisades for STEM:s energiutvecklingsnamnd 2003-11-07 som grund
for bedut om ytterligare tva ars finansiering. Bedlutet fattades vid péféljande
sammantréde

HTC far goda eller mycket goda betyg i de flesta avseenden. Den industriella relevansen
har stéarkts. 12 foretag medverkar fran skilda branscher sasom materialtillverkning,
tillverkare for processindustri och motorer och kraftforetag. Négra av foretagen &r
vérldsledande inom material, jetmotorer och gasturbiner. Tva ytterligare foretag & pa
vag in. Samarbete med KME har stérkt industrimedverkan. Foretagen medverkar aktivt i
projektdefinitioner och i vissa fall gor industripersonal experiment och tester. Manga
industrideltagare anser att HTC har "andrat den tekniska kartan i Sverige pa detta
omrade”

Utvéarderingens lamnar foljande rekommendationer av betydelse for industriell relevans:

» HTC bor rekrytera medverkande foretag internationellt och alla anstrangningar
bor goras for att HTC skall bli mer internationellt synligt och stréva efter att bli
ett kompetenscentrum pa europeisk niva

 HTC bor soka EU-finansiering och komma 6verens med Chalmers om vissa
kvarstéende administrativa problem

* HTC bor soka effektiva vagar att utforaindustriuppdrag

» Forbéttrat samarbete mellan Chalmers och KTH skulle vara till nytta for bade
HTC och forskningsgrupper vid de tva hogskolorna.

+ Arliga vetenskapliga och industriella mél skulle underlétta ledningen av HTC
och ge en sund vag att méta framsteg

2 Materialet innehdller ingen forklaring till varfor dessa problem uppstér i ett KC vid Chalmers men inte i
ett annat. Ett skél & att HTC & administrativ ligger under Chalmers men &r delat mellan Chalmers och
Goteborgs Universitet och forestdndaren kommer fran universitetet. Han kan darfor inte teckna avtal for
Chamers.



ELFORSK

Kompetenscentrum Forbrinningsteknik Lund

Utviirdering 2000 Technopolis referat

Panel av fem international ” peers’

Industriell relevans: Hog

Sarskilda kommentarer. Kraftfullt deltagande i internationella férbranningstekniska
konsortier.

Utviirdering 2003 HH:s referat

Utvérderingen redovisades for STEM:s Energiutvecklingsndmnd 2003-05-21 som grund
for ett beslut om ytterligare tva ars finansiering. Beslutet fattades vid ett foljande
sammantréde.

KC forbranningsteknik far mycket goda betyg. "the general assessment is that it is a
success’. Centrum har idag 16 deltagande industriforetag varav ndgra utlandska
Flertalet foretag ar stora eller mycket stora. Utvarderarna anser dock att manga resultat
fran verksamheten kan skapa goda majligheter &ven for sma och medel stora foretag.

Utvéarderingen lamnar f6ljande rekommendationer av betydelse for industriell relevans

e Forskning inom biobransleomradet & en véasentlig mojlighet. Centrums
verksamhet inom omradet behtver dock definieras béttre och stérkas

» Ledningen bor i en néraframtid skapa en vision och strategi for centrums framtid
nar den innevarande tiodrsperioden tar slut

Kompetenscentrum Elkraftteknik, EKC, KTH

Utviirdering 2000 Technopolis referat

Panel av fem international ” peers’

Industriell relevans;. H6g, men huvudsakligen for stora féretag

Sarskilda kommentarer. Behover mer systematiskt spara utvecklingar internationel It

Utviirdering 2003. HH:s referat

Utvérderingen redovisades for STEM:s Energiutvecklingsndmnd 2003-05-21 som grund
for ett beslut om ytterligare tva ars finansiering. Beslutet fattades vid ett foljande
sammantréde.

Utvérderingen ger goda betyg i de flesta avseenden. Den konstaterar att EKC gjort
betydande framsteg sedan foregdende utvérdering och har genomfort de flesta
rekommendationer som lamnades da. Tre framgangsprojekt har redovisats dar man
kunnat ga fran forskning till produkter. Tillstromningen till det internationella
Masterprogrammet har okat. Tio foretag deltar i verksamheten vilket & en okning fran
foregdende period och i enlighet med en rekommendation som gavs i forra
utvarderingen. EKC:s planeringsprocess & valutvecklad. Ett internationellt Scientific
Advisory Board har inréttats, ocksd det en rekommendation i forra utvarderingen.
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Utbytet mellan industri och universitet har okat och det finns nu tre adjungerade
professorer fran industrin, doktorander arbetar tidvis i industri och industridoktorander
kommer till universitetet.

Utvéarderingen lamnar f6ljande rekommendationer av betydelse for industriell relevans

 EKC bor publicera mer i erkénda vetenskapliga tidskrifter (med reviewers).
(Detta & kanske inte en industriell prioritering men rekommendationen &r viktig
for EKC:s vetenskapliga status och internationella konkurrenskraft vilket
atminstone indirekt &r viktigt for medverkande industriforetag i synnerhet sadana
med internationell verksamhet).

e EKC ha dsatat samarbete med ndgra internationella partners.
Rekommendationen & att oka sadant samarbete liksom den internationella
synligheten.

 Aktiv planering for tiden bortom tiodrsperioden bor fortsitta

Konsortiet for Materialteknisk utveckling inom energiomradet KME

Utviirdering 2000 (upprepas 2004)

Panel av 2 international ” peers”

Industriell relevans; Begransad. Ingen utveckling av angturbiner i Sverige dvs. ingen
anvandare av resultaten patillverkarsidani Sverige.

Sarskilda kommentarer. Att anslag ges pa arsbasis star i motsats till att forskningen
utfors av doktorander, som behéver mer langsiktig finansiering. Det laga
industriintresset for teknik for biobransdeeldning hindrar arbete i programmet.
Otillrackligt internationel It samarbete.

Elektra

Utviirdering 1999 Technopolis referat

Panel av treinternational ” peers”

Industriell relevans, Ingen angiven

Sarskilda kommentarer. Otillracklig samverkan mellan grupper pa samma hogskola och
mellan hogskolor, Forskningsgrupperna & for sma med projekt som vanligen innehaller
en doktorand och en professor. Potentiellt behov av bade postdoc- och
doktorandfinansiering. Programmets tonvikt & pa gamla snarare @ nya
forskningsproblem. Hogskolorna anser att finansieringen av doktorander inte tacker
kostnaderna.

% | Technopolis rapport férekommer pé flera stallen kritik mot ettdriga ansag. STEM har normalt
mdjlighet att finansiera 6ver flera r.
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Utviirdering 2002 HH:s referat
Utvéarderingen redovisades for STEM:s Energiutvecklingsnamnd 2002-12-12 som
underlag for beslut om en ny etapp. Bedlutet fattades vid ett senare sammantréde.

Utford av tva akademiker varav en svensk samt en svensk sakkunnig fran elféretagen
Utvéarderingen |dmnar foljande rekommendationer av betydelse for industriell relevans.

« Nuvarande fokus pa kortsiktiga (fem &rs sikt) projekt bor fortsétta eftersom det ar
basta séttet att 6ka kontakterna mellan universitet och industri. Industrins intresse
for att finansiera programmet beror ocksa pa detta. Medel for mer langsiktig
forskning bor sokas fran andrakallor.

» Referensgrupperna spelar en viktig roll for programmets framgang. Man bor
dessutom Oka besoksfrekvensen industri universitet och vice versa

« Industrin bor bli mer aktiv i att foresla projekt

» Béttreinteraktion mellan olika projekt

» Allaprojekt bor haen plan for kunskapsoverforing till industrin

 Eftersom forskningsgrupper av signifikant storlek finns pa tre stéllen i Sverige
bor man 6vervaga att bilda ett nationell (virtuell) forskarskolai elkraftteknik

Gasturbinkonsortiet

Utviirderingar 1998 och 2001

Panel. 1998 en svensk teknisk konsult och 2001 en svensk teknisk konsult och tva
utlandska akademiker

Industriell relevans. 1998. Antas hog eftersom foretag finansierar. 2001 Hog for
Alsthom och Volvo Aero.

Sérskilda kommentarer.

1998. Fragmentering mellan medverkande universitet och mellan projekt, fokus pa
doktorandutbildning, svag programledning.

2001. Utvéarderingen identifierar tre andra tekniskt relevanta program och papekar att det
inte finns ndgon koordinering med dessa. Nuvarande anvandning av gasturbiner i
Sverige &r liten i fasta anléggningar s& programmet har liten inverkan pa den nationella
energianvandningen. En djupare analys av svensk universitetsforskning inom omradet
behovs for att utveckla en strategi for finansieringen. | praktiken bestammer
industriforetagen forskningsamnena. Akademikerna anser projekten vara for kortsiktiga.

Vattenturbiner

Utviirderingar 1999 och 2002

Panel av tvainternationella peers (1999), Tvainternationella peersoch en svensk (2002)
Industriell relevans. Ej angiven for 2002 men da gjorde Elforsk en egen utvardering av
detta. 1999 ansags relevansen god men industri borde involveras annu mer.

Sérskilda kommentarer.
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1999. Programmet técker inte alla behov och borde ha nytta av samarbete med
motsvarande aktiviteter i Norge och Schweiz som har likartade problem.

2000 Svaga internationella kopplingar. Det behovs starkare mekanismer for att bringa
samman personer paolika universitet i ett sammanhallet program

Slutsatsen fran Elforsks utvardering 2002 & att programmet & relevant for sin
industriellaintressentgrupp.

Dér pdpekas dock att produktionen av specialister ur programmet & for liten. Om
programmet fortsétter kan det pa sin hojd generera 8 personer till 2010. Behovet har
uppskattats till minimum 13 och maximum 28. Alla delar av programmet har ungefér
likvardigt intresse for ala industriparter vilket innebéar att referensgrupper och
seminarier berdr ala ungefér lika mycket vilket i sin tur underléttar nétverksbildning
och resultatspridning.

Tva informationsfrégor anses viktiga for framtiden namligen hur man skall na en
bredare intressentgrupp och hur man skall anvanda informationsteknik pa basta sétt for
att forbéttra flodet och nétverksbildningen. Flera industriintressenter har efterlyst
internationella seminarier och vidgade internationella perspektiv.

De internationella aspekterna finns inte i sammanfattningen men namns i forbigaende i
huvudtexten vilket & markligt med hénsyn till de starka pdpekanden som fanns om
internationella kontakter i féregdende utvarderingar.

ELAN Elanvindning i byggnader

Utviirdering 2002

Panel av tva svenska energikonsulter

Industriell relevans: Potentiellt hg men fa personer i industri &r intresserade.

Sérskilda kommentarer. Det finns starka barridrer for tvarvetenskapligt arbete i det
svenska universitetssystemet, vilka programmet bidrar till att bryta ner. Programmet &r
brett och borde hantera annu fler omraden.

Ovriga utviirderingar

De 31 utvarderingarna innehdller fler program an de refererade déar Elforsk verkar i
nagon form namligen termisk elproduktion, solel, vindkraft och brénsleceller. Dessa &
dock inte den typ av centrumbildningar som Elforsk utvardering ar inriktad pa



ELFORSK

B Intervjuade personer

Intervjuer av olikalangd har féretagits med:

Svenska Kraftnit
Dag Holmberg

Vattenfall

Lennart Billfalk

Nils Andersson
Margaretha Engstrom
Goran Svensson
Johan Tollin

Sydkraft

Tommy Cervin

Lennart Fredenberg

Lars Sunnesson

Erik Skog Carl Bro

(som foretrader Sydkraft i KME och HTC)

Fortum

Olle Hansson
Lennart Klerdal
Eva-Katrin Lindman

Goteborg Energi
Ingemar Andersson

Skelleftea Kraft
Staffan Westlin

HEMAB Hirnésand
Sigge Tjarnlund

Oresundskraft AB
Magnus Girill
Christer Olsson
Bertil Sjostedt

Borlinge Energi
Gote Asp

Elforsk

Morgan Andersson
UIf Arvidsson
Lars Hammar
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C Citati urval fran olika aktorer

Kompetens, man behover rekrytera doktorer for egen del respektive for fortsatt
kompetensforsorjning.

Kunskaper kommer ofta konsulter till godo och anvandningen/nyttiggorandet
sker genom att konsulter anvander sin kunskap.

Vi lagger FoU dér det &r bast och billigast oavsett nationsgranser.

Kom ihag att detta ar langsiktigt.

V erksamheten skapar bra kontaktnét.

| vissafall gar det g att skapakritisk storlek paen plats.

Minskade ekonomiska resurser ger ytterligare krav pa koncentration och
fokusering.

KC-iden &r bra, det & rétt att inte sprida resurserna for att fadjup i forskningen.
Varfor g sprida resurserna mer dver landet.

Forandrade roller for Vattenfall, ABB m.fl. samt slimning av organisationer mm.
gor att behoven av KC och centrumbildningar av typen CEC okar.

Det & bramed ett institutliknande interface mellan avnamare och hégskolan. En
utvecklingskonsult som kan skriva avtal om tider och leveranser.

Effektiviteten skulle bli mycket battre om man mer aktivt deltog i projekten.
Sverige &r ett litet land darfor & KC rétt tankt.

Man kan paverka mycket om man vill.

Vi kan paverka mycket inom vattenkraftsomradet dér vi engagerar oss.

Né&r industrin engagerar sig och ar aktivt deltagande fungerar det béttre.

Det vore bra om fler postdoc fanns i systemet, nagra seniora forskare borde vara
kvar pa hogskolan.

Ledaren for kompetenscentret & en mycket viktig person.

Centrumledaren boér vara val fortrogen med det akademiska systemet.

Viktigt att det finns balans mellan industrisatsningarna och fakultetsmedel,
staten far € bli for svag part och da det ar viktigt med fria medel.

Geografiskt & det nog bast om ett KC finns pa en geografisk ort for att fa de
informella kontaktvagarna att fungera.
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