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Forord

Utvarderingen har i allt vasentligt baserats pa intervjuer med personer som
direkt varit verksamma inom ramen for eller varit delaktiga i Market Design
men ocksa andra personer med insikt om den svenska elmarknaden och dess
behov av kunskap, underlag och forskning. Intervjuerna har kompletterats
med faktainsamlingar.

Alla intervjuade har med stort engagemang och intresse varit beredda att
bidra med information, kunskap och synpunkter som varit relevanta for
bedémningen av Market Design.

Forfattaren till utvarderingen vill harmed ta tillfallet i akt att tacka alla som pa
olika satt bidragit med underlag for utvarderingen.

De slutsatser och rekommendationer som ges i rapporten ar forfattarens
egna.
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Sammanfattning

Sedan starten 2001 har Market Design finansierat ett 50-tal projekt med en
sammanlagd budget pa mer an 40 Mkr. Den innevarande perioden har en
budget pa totalt ca 18 Mkr. Inom perioden har till och med augusti 2009 stod
lamnats till 18 projekt. Market Design har som malsattning att skapa kunskap
om och underlag for diskussioner om den avreglerade elmarknaden i syfte att
vidareutveckla dess funktion.

Utvarderingen avser programmet for etapp Il dvs. perioden 2006 — 2009.
Den bygger pa ett 40-tal intervjuer med personer i programstyrelsen, tidigare
ledamoter i densamma, andra finansiarer, foretag som valt att sta utanfor
programmet, uppdragstagare och personer med erfarenhet och kunskap med
relevans for Market Designs fragestallningar ur olika perspektiv. Utover
intervjuerna har ett stort antal dokument som protokoll,
programbeskrivningar, budgetsammanstallningar, deltagarforteckningar,
seminarieprogram, den tidigare relevansutvdrderingen etc. som belyser
verksamheten studerats. De enskilda projekten har inte granskats utan
enbart programmet som helhet.

Fokus i arbetet har legat pa att analysera programmets relevans, nyttan ur
olika perspektiv, programmets administration/hantering, resultatspridningen
och maluppfyllelse samt vasentliga fragestallningar som lyfts fram vid
intervjuer.

Slutsatser

Utvarderingen visar att programmet har en tydlig nisch och att det inte finns
overlappningar med andra program vilket sakerstalls genom
sammansattningen av programstyrelsen. Den visar ocksa foljande:

¢ Relevans

Intervjuerna visar att programmet behandlat alla vasentliga
forskningsomraden. Det finns inga signaler pa att viktiga omraden eller
projekt valts bort. Det finns dock ett tidsglapp mellan programdefinitionen
som sker atminstone ett halvt ar fore programstart och programmets
genomforande. Det kan leda till svarigheter att 6verblicka de fragestallningar
som kan bli aktuella under hela perioden vid definitionsfasen.

Det kan finnas anledning att ha en storre reserv i programbudgeten under
den kommande programperioden mot bakgrund av de utmaningar som den
avreglerade elmarknaden star infor.

e Programmets nytta

Programmet har medverkat till att skapa ett gemensamt beslutsunderlag for
myndigheter och foretag i samband med utvecklingen av den avreglerade
elmarknaden. Det har ocksd medverkat till att skapa ett natverk av individer i
olika organisationer som arbetar med gemensamma fragestallningar.

En synpunkt som fors fram av de intervjuade ar vardet av att kunna informellt
diskutera vasentliga fragestallningar med olika aktorer i programstyrelsen. De
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intervjuade understryker betydelsen av programstyrelsens sammansattning.
Det ar viktigt att de som deltar i styrelsen ocksa har inflytande 6ver fragornas
hantering i respektive organisation.

¢ Nyttan av projekten

Projekten har enligt de intervjuade bidragit med kunskapsuppbyggnad i
foretagen och organisationerna. Projekten ar i allmanhet val kanda. En aspekt
som fors fram &r att projektresultaten utgdr en kunskapskalla for olika
stallningstaganden i respektive organisation. Det gar dock inte att peka pa
konkret anvandning av resultaten i ett beslutsfattande.

Det finns en tydlig aterkoppling mellan projekten och intressenterna via
projektseminarierna. De senare ar valbekanta och uppskattade vilket ger ett
omsesidigt informationsutbyte mellan branschen och projektgenomférarna.
Det forefaller vara sa att resultaten kommer till snabb anvandning inom
branschen.

¢ Programmets hantering och administration

Forhandlingarna om programmets innehdll i samband med finansieringen av
den pafoljande programperioden garanterar relevansen i innehallet.
Programstyrelsens och de olika projektens referensgruppers arbete &ar
garanten for kvalité i de enskilda projekten. Referensgrupperna kommer i allt
vasentligt fran finansiarernas organisationer. Intervjuerna pekar pa att
projekten emellanat skulle vinna pa ett vetenskapligt metodstdod som
finansiarernas representanter inte kan bistd med.

Kommentarerna har varit att styrelsearbete varit konstruktivt och aktivt.
Under perioden har det dock varit en stor omséattning av ledamoéter i styrelsen
till forfang for kontinuiteten i styrelsearbetet.

Kansliets (EME Analys och Elforsk) stdd till programmet far hoga betyg sasom
kompetent, professionellt, drivande och god service. De intervjuade anger
bl.a. en snabb och effektiv handlaggning av projektansdékningar.

e Resultatspridning

Market Design ar valkant bland flertalet av de intervjuade. De kanner till
projekten men inte rapportdatabasen och anvander densamma i liten
utstrackning. Nyhetsbreven ar relativt valkdnda med reservation for dem som
inte &r aktiva i programmet.

Projektseminarierna ar valbekanta och vélbesokta. Intervjuerna reser dock
frigan om programmet nar och engagerar alla malgrupper (individer) som
skulle kunna dra nytta av resultat och bidra till utvecklingen.

e Maluppfyllelse

Programmet har som mal att ta fram ny kunskap och stddja samverkan
mellan olika aktorer och dessa mal har med sakerhet uppfyllts. Det ar
daremot mer tveksamt om programmet bidragit till malen att starka
rekryteringsbasen for branschen, forskarsamverkan inom norden och starka
kunskapscentra inom hégskolan.

Det leder till frAgan om programmets malsattningar ar rimliga och mojliga att
uppfylla.
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Sammanfattande beddmning

Programmet har varit relevant, till stor nytta for foretagen och branschen i
stort samt att det har hanterats val. Finansiarerna har fatt valuta for
pengarna och det omdomet galler saval for foretagen som fér myndigheterna
vilka kan behdva ha ett vidare nyttoperspektiv.

Det gor att det finns all anledning att stédja en nasta etapp av programmet.

INnfor den kommande programperioden

Utvarderingen visar att det finns fragestalliningar som behdver vidare
overvaganden och behandling inféor den kommande programperioden. De
redovisas nedan med forslag till atgard:

Framatblickande projekt

Programstyrelsen boér stimulera projekt som fangar upp de nya
problemstéallningar som kommer fram via t.ex. "smart grids”, nya
konsumentkategorier (laddhybrider t.ex.), stor andel fornybar energi etc.
som skapar nya forutsattningar for regelverk, marknadsinstrument,
tariffer etc.

Resultatspridning

Anstrangningar bo6r goéras for att marknadsfora programmet mot fler
foretag i branschen. Kansliet bor goéra en 6versyn Over sandlistor och
andra informationskanaler for att sprida kunskap om programmet och
dess resultat. Det bor ske selektivt for att n aktorer som hittills inte natts
men som kan vara av betydelse for programmets verksamhet. | det ligger
ocksa att se dver mojligheterna att engagera fler féretag inte minst som
finansiarer att delta i Market Design.

Kretsen av utforare

For narvarande ar kretsen av utforare begransad vilket kan bero pa
resurs- och kompetensbrist eller av ointresse. Vid intervjuerna framfoérs
asikten att det borde finnas fler som kan och vill genomféra projekt pa
uppdrag av Market Design. Det gor att Elforsk och/eller Market Design bor
initiera en genomlysning/inventering av den relevanta resurs- och
kompetensbasen i Sverige i syfte att om mojligt bredda basen av utférare.
Det bor ske i samverkan med den analys/utvardering som fér narvarnade
genomfdrs och koordineras av Formas.

Programmets beroende av en person

Enligt intervjuerna &r programsekreteraren av central betydelse for
programmets genomforande vilket uppfattas skapa en sarbarhet. Fragan
har Iyfts i den tidigare utvarderingen utan atgard. Kommentarerna fran de
intervjuade pekar p& att fradgan bor tas upp till diskussion i
programstyrelsen infér den kommande programperioden i samband med
beslut om administration av programmet.

Intressekonflikt eller?

Programstyrelsen bor ta upp en diskussion om det ar forenlig att en
organisation dels har uppdraget att vara programsekreterare och ansvarig
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for projektadministration, dels uppdragstagare at Market Design infor det
kommande programmet mot bakgrund av de kommentarer som
framkommit vid intervjuerna.

Ansvar och befogenheter

Programstyrelsen boér diskutera och besluta dels om en eventuellt
formaliserad hantering av ansokningar och slutrapporter inklusive
publicering, dels om en formalisering av referensgruppernas arbete
(instruktion) dvs. ansvar, roll och rapportering med syfte att tydliggora
ansvar och befogenheter.

Kvalitetssakring av projekten

Programstyrelsen bor overvaga om det finns behov av atgarder for att
ytterligare sakerstélla kvalitén i projekten (metodikstdd framst till projekt
utanfor hogskolan). En madjlighet ar att adjungera personer med sarskild
kompetens for att understoddja arbetet i de olika projekten.

Malet att starka FoU-miljoer och utgdra en rekryteringsbas for
branschen

Utfallet har hittills varit begransat. Mdojligen har kunskapsoverféringen
mellan etablerade forskare och forskarstuderande till personer i
grundutbildningen resulterat ett visst utfall vad galler rekryteringsbasen
men omfattningen ar oklar. Sammanfattningsvis goér det att kan finnas
anledning att oOvervidga om detta ar en lamplig malsattning for
programmet.
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Summary

Market Design started 2001 and has since then supported more than 50
projects. During phase Ill, i.e. 2006 — 2009, 18 project were supported with a
total programme budget of 18 MSek. Market Design has focused on issues
related to the deregulated electricity market primarily in Sweden. The aims
have been to improve the performance of the market, to develop knowledge
and support research groups.

The analysis in this report is limited to phase Ill of the programme. It is
based on almost 40 interviews with stakeholders close to the programme such
as the board, contractors and programme officers as well as others with
thorough insight into issues of importance to the electricity market.
Furthermore, a number of relevant documents related to Market Design have
been analyzed.

The focus of the evaluation has been to address the following issues;
relevance, benefits of the programme and the projects, dissemination of
results, programme administration and the achievement of programme goals.
The interviews reveal that some additional issues need to be addressed
further.

Results

The evaluation shows that the programme has a clearly identified role in
relation to other R&D programmes. No duplicate work has been identified.
The board of the programme provides a sufficient guarantee. The results of
the analyses are as fellows:

Relevance

The interviews show that all relevant research areas have been dealt with.
Nothing of significance (research areas or projects) has been omitted. The
time gap between program definition and execution might require a larger
budget reserve to deal with unforeseen circumstances especially in view of
rapidly changing market conditions.

The benefits of the programme

Market Design has provided a common basis for decision making amongst
governmental bodies and utilities regarding the development of the Nordic
electricity market. A network of key officials working in the area, not the least
the board, has been established to the benefit of regulatory aspects of market
development. The value of this dialogue cannot be underestimated
particularly as participants are influential in their respective organisation.

Use of results from projects

According to the interviews, results of projects are used frequently as an
information source. It seems that the results are in general widely spread.
Feedback from project contractors to stakeholders are established through
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frequently held project seminars. The seminars are very much appreciated
and attract numerous participants.

Administration, board and advisory groups

Decisions on project support are taken by the board based on a thorough
analysis of aim, methods and budget as well as the projects being in
accordance with programme objectives. An advisory group is assigned to each
project as a support and a feed back channel to the sector. The procedure
guaranties relevance and quality of the projects. Interviews indicate that
project execution in some cases can benefit from scientific experience
(methodology).

The administration of the programme is much appreciated and receives high
marks in terms of its support for the programme; its efficiency, excellent
service and rapid action with a high degree of professionalism.

Dissemination

The interviews reveal that Market Design is relatively well known.
Stakeholders are very well aware of the projects but not the report database.
The Newsletters are well known as well as the project seminars. However, the
interviews indicate that it is not clear whether all relevant organisations and
individuals are taking part in the program or not. An analysis should be
undertaken to evaluate the situation.

Achieving programme goals

It is clear that the research in Market Design has provided new understanding
and knowledge concerning the electricity market. The program has efficiently
supported cooperation between stakeholders in the sector. However, there is
no clear evidence of success regarding the goal to increase recruitment to the
sector or the enhancement of competence centres. The same conclusion can
be drawn regarding the cooperation between Nordic researchers.
Consequently, revisions of goals are suggested as a part the process of
establishing the next phase of Market Design.

Conclusions

The program has been relevant with substantial benefit to the Utilities and the
sector at large. It has been managed well, with great skill and professionalism
and successful dissemination. The support to the program has according to
the evaluation been well worth the investment. Support for a next phase can
be recommended.

Issues to be addressed

Comments from the interviewed persons reveal that some issues need to bee
addressed further by the board of Market Design and Elforsk as part of the
process of establishing a phase IV of Market Design:

e Demand of visionary projects to meet challenges of a rapidly changing
market.

e Methods to increase dissemination of results in the sector.

e Efforts to stimulate more participants in the program (financiers and
others).
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Establish a clear view of the research landscape in the field of the
deregulated market — have all potential contractors been attracted?

How to decrease the dependency on the single program officer?

The potential conflict of interest of having the same organisation as
program officer and project contractor for individual projects.

The need to develop a clearer role and responsibility of board and advisory
groups.

The need for increased quality assurance (scientific methods) in the
projects.

Enhance R&D centres and also base fore recruitment to the sector — Are
these relevant goals for the programme?
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1 Bakgrund och syfte

Elforsk ar ett organ for elforetagen och staten for att gemensamt bedriva
tillampad forskning inom for branschen vasentliga problemomraden. Inom
dessa Overenskommer Elforsks &agare och andra parter om gemensam
finansiering av valda forskningsprogram/uppgifter. FOr narvarande bedriver
Elforsk verksamhet inom foljande programomraden:

Vattenkraft

El- och Varmeproduktion
Overforing och Distribution
Kéarnkraft

Anvandning

Omvarld och System

Inom vart och ett av dessa omraden drivs olika programsatsningar varav
Market Design ar ett. Programmet ar en del av programomradet Anvandning.
Programmet ar ett brett upplagt samarbete mellan svenska elféretag, Svensk
Energi, Energimyndigheten, Energimarknadsinspektionen, Svenska Kraftnat,
EBL Kompetanse i Norge och hogskolor, universitet och forskningsforetag.

Market Design - programmet har sedan starten fokuserat pa aktuella problem
och fragestallningar kring den avreglerade elmarknaden med dess utveckling
och olika problemstallningar. Ett antal studier och seminarier har genomforts.
Utdver detta har ocksa fem internationella konferenser anordnats med fokus
pa aktuella amnen sdsom konferensen 2007, med inriktning pa Incentives to
Build New Generation on Competitive Electricity Markets”.

Nagra av de frAgor som har studerats under programmets etapper har bl.a.
varit:

e Skillnaderna i regleringspolicies mellan lander och hur dessa skillnader
paverkar effektiviteten pd marknaden.

e Mojligheterna till efterfrdgereduktioner i situationer med extrema
prisnivaer.

e Rutiner och system for maéatning, avldsning och rapportering av
energiforbrukning.

e Konsumenternas vardering av leveranssakerhet.
e Effektiv reglering av distributionsnat.

e Hur okad priselasticitet pa efterfragesidan kan skapas.

Sedan starten 2001 har programmet finansierat ett 50-tal projekt med en
sammanlagd budget pa mer an 40 Mkr. Den innevarande perioden har en
budget pa totalt ca 18 Mkr. Inom perioden har till och med augusti 2009 stod
lamnats till 18 projekt.
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Infor den kommande programperioden 2010 — 2013 och dess finansiering
arbetar Elforsk med att ta fram ett underlag bestaende av:

e Programforslag for den kommande perioden.
e En utvardering av den innevarande etappen.

Programforslaget diskuteras inom programmets styrelse och i dialog med de
olika finansiarerna for ett inriktningsbeslut. | det sammanhanget skall
utvarderingen belysa vad som uppnatts inom ramen foér det innevarande
programmet.

Utvarderingen riktas indt mot programmet och fokuserar i forsta hand pa
relevans, kvalité, nytta och spridning av resultaten etc. utifran ett
finansiarperspektiv (far de som stdodjer programmet valuta for pengarna ur
olika perspektiv). Till detta kommer en beddémning av projekthanteringen
utifran olika aktorers synvinkel som forskare och projektutforare. Slutligen ar
avsikten att lamna rekommendationer pa atgarder i det fall att utvarderingen
visar pa fragestallningar som kraver ytterligare belysning eller hantering.



ELFORSK

2 Market Design

2.1 Fokus, perspektiv och referensram

Forskningsprogrammet Market Design syftar till att 6ka kunskapen om hur
den nordiska elmarknaden fungerar och hur de problem som kan uppsta far
en effektiv 16sning. Market Design har till syfte att stddja forskning kring
funktionen och regelverken pa konkurrensutsatta elmarknader. Den forskning
som utférs inom ramen for Market Design - programmet ska leda till mer
effektiv utformning av reglering och institutioner for den svenska, nordiska
och pa den framtida europeiska elmarknaden.

Programmet ska stodja projekt med sikte pa& okad kunskap och
kompetensuppbyggnad bland elféretagen, relevanta statliga myndigheter,
hogskola/universitet och konsultbolagen. De fragestallningar som behandlas i
projekten ska vara av gemensam Kkaraktar for branschen och vara
konkurrensneutral.

Malgruppen for resultaten ar i forsta hand personer inom elféretagen, statliga
myndigheter, hogskolan, kanslihuset samt konsulter som arbetar med
elmarknadsfragor. Malet ar att skapa ett forum, dar branschens kort- och
langsiktiga fragestallningar diskuteras och losningar eller forslag till I6sningar
tas fram. Ett ytterligare syfte ar att programmet ska skapa forutsattningar for
att diskutera fragestallningarna med olika beslutsfattare.

Market Design har fokus och perspektiv som inte annat &n undantagsvis
behandlas i andra branschinriktade satsningar. Elan-programmet inom Elforsk
kan mojligtvis tangera Market Design liksom Vindforskningsprogrammet. De
statliga satsningarna inom omradet kan mojligen aterfinnas inom det s.k.
AES-programmet men nagon direkt dverlappning har inte identifierats.

Darutover stdodjer branschen sedan 2008 i samverkan med staten en
kompetensuppbyggnad inom Institutet for Naringslivsforskning (IFN) som
syftar till att bygga upp en forskningsgrupp som kan arbeta med
elmarknadsfragor. Gruppen har hittills inte genomfort nagot projekt med st6d
fran Market Design.

For att undvika 6verlappning &ar programsekreteraren frdn Market Design
adjungerad till programstyrelsen for IFNs program Elmarknadens ekonomi. Pa
motsvarande satt ar programchefen for IFNs program adjungerad till Market
Designs programstyrelse.

2.2 Forskningsomraden och forskningsuppgifter

For perioden 2006 - 2009 har finansiarerna/programstyrelsen valt att satsa pa
tva huvudomraden for verksamheten:

e En val fungerande marknad for elproduktion och elhandel.
e Sdakra och effektiva nat samt en effektiv natverksamhet.
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Inom ramen foér dessa huvudomraden har foljande forskningsuppgifter
identifierats for perioden:

e En Nordisk slutkundsmarknad.

e Vad kravs for att nordiska elmarknaden pa ett effektivt satt ska klara att
mota en vaxande efterfrdgan pa energi och effekt och hur ska marknaden
kunna bli mer “contestable” ?

e Hur far vi mer forbrukarflexibilitet i marknaden?

e Hur fungerar politiska styrmedel med marknadsprissattning pa el? Detta
speciellt mot bakgrund av prispaverkan fran EU ETS.

e Finns det stora intradeshinder pa elmarknaden och kan de i sa fall
reduceras?

e Vad kravs av marknaden for att den ska kunna integrera stora volymer

vindkraft?

Hur mycket bor investeras i stamnéat och utlandsforbindelser?

Kloka regleringar som ger ratta investeringar.

Maste nattariffer till slutkonsumenter se ut som de gor?

Vilka affarsmoéjligheter dppnar sig for natagare och elhandlare med de nya

automatiserade matsystem som successivt infors?

e Sambhallsekonomiska effekter av liberaliseringen - forstudie baserad pa
tidigare utredning.

e Ursprungsmarkning av el.

I nagra fall har uppgifterna brutits ner i deluppgifter. For var en av
uppgifterna av dessa har en prelimindr budgetram satts upp.

2.3 Malsattningar

Malen for Market Design ar enligt programdokumentet for etapp 111 dvs 2006
- 2009 att:

e Ta fram ny kunskap som direkt paverkar spelreglernas utformning i
Sverige och inom det gemensamma marknadsomradet (Norden, EU).

e Att rekryteringsbasen for branschen och myndigheter 6kar genom att det
kommer ut disputerade forskare.

e Skapa kunskapscentra pa nagra universitet eller hogskolor kring Market
Designfragorna.

e Oka samarbetet och kunskapséverféringen mellan forskare inom Norden.

e Fler och effektivare méten sker mellan forskare, elféretag och
myndigheter kring aktuella Market Designfragor.

2.4 FOrvantade resultat

Programmet forvantas leda till 6kad kunskap om hur elmarknaden fungerar
och hur den kan forbattras i olika avseenden. Resultaten syftar i forsta hand
till kunskapsuppbyggnad och beslutsunderlag bland olika aktérer som kan
anvandas i diskussionen om bl.a. regler, styrmedel, incitament, metoder,
organisation etc. for att utveckla och forbattra den avreglerade elmarknaden.
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2.5 Finansiering

For perioden 2006 — 2009 har programmet en budget pa ca 18 Mkr som
finansieras enligt féljande:

Foretag/organisation Summa (Kr)
E.ON 1 975 000
EBL Kompetanse 1113 000
Energimyndigheten 7 000 000
Energiverken i Halmstad 34 000
Eskilstuna Energi & Miljo 45 000
Fortum 1 784 000
Gavle Energi 40 000
Goteborg Energi 172 000
Jamtkraft 103 000
Malarenergi 121 000
Plusenergi 31 000
Skellefted Kraft 171 000
Svenska Kraftnat 2 000 000
Umea Energi 87 000
Vattenfall 3 000 000
Oresundskraft 98 000
Overfort fran foregéende etapp 309 667
Summa 18 083 667
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3 Genomfdrandet av utvarderingen

Utvarderingen har genomforts i form av studier av relevanta dokument fran
Elforsk, Market Design och fran andra kallor samt intervjuer med foretradare
for elforetagen, myndigheter, forskare/andra uppdragstagare samt personer
med perspektiv pad elmarknaden och dess behov av forskning och utveckling
inom omradet.

Utvarderingen har inriktats pd att bedéma programmet generellt och dess
hantering inklusive dess nytta for anvandare av resultat, finansiarer,
projektutférare, forskare etc. Dessutom har vissa principiella fragestallningar
som vackts i samband med intervjuerna behandlats.

3.1 Kéallor for analysen

Som grund for utvarderingen har bland annat féljande dokument anvéants:

. Programmet for 2006 — 2009.

. Projektrapporter och sammanfattningar fran projekt som finansierats
under perioden.

. Budget/budgetuppféljningar inklusive statusrapporter.

. Dagordningar och protokoll fran moten med programstyrelsen.

. Program och deltagarforteckningar fran genomférda projektseminarier.

. Program och deltagarférteckning respektive anmalningslista till de
internationella konferenserna.

o Utkast till nytt forskningsprogram for perioden 2010 — 2013.

. Relevansutvéardering foér programmets andra etapp.

. Kompletterande skriftlig information fran Market Designs och Elforsks
hemsidor.

. Information frdn Formas angdende den utvardering av svensk

samhallsvetenskaplig forskning som genomfdrs 2009-2010.

I bilaga 1 redovisas en forteckning 6ver de dokument som utnyttjats i
analysen.

3.2 Avgransningar

Market Design har en aktiv programstyrelse med representanter for
finansiarerna och referensgrupper med representanter for de ingdende
foretagen/organisationerna i respektive projekt. Det finns anledning att
forutsatta att de projektforslag som finansieras ar relevanta, dverensstammer
med branschens  behov, programmets uppsatta mal och att
referensgruppernas arbete utgor garanten for projektresultatens kvalité.

Market Design har under 2006 dessutom latit gora en relevansutvardering av
programmet for perioden 2003 — 2006 med positiva omddmen. Utfallet av
denna analys har beaktats i denna studie.
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Nagon sarskild granskning av relevans och projektkvalité for de enskilda
projekten har darfor inte genomforts.

3.3 Intervjuer

Totalt har knappt 40 personer intervjuats. Det ar personer som kommer fran
programstyrelsen (elféoretag, myndigheter etc.) andra finansidrer och
deltagare i referensgrupper. Dessutom har ett antal forskare, projektutférare
och andra relevanta aktorer intervjuats sasom de féretag som valt att inte
ingd i programmet Market Design.

Av praktiska skal har merparterna av intervjuerna genomforts per telefon. En
forteckning over de intervjuade finns i bilaga 2.

Intervjuerna har i de allra flesta fall genomforts med stod av ett frageformular
som anpassats till respektive intervjugrupp. | bilaga 3 redovisas ett exempel
pa utformningen av frageformularet.

Alla intervjuade har pa ett mycket beredvilligt satt stallt sin tid till forfogande
och svarat pa de fradgor som stallts i frageformularen samt bistatt med
kompletterande synpunkter.

3.4 Anvandningen av intervjuresultaten

Utvarderingen bygger framforallt p& utfallet av intervjuerna. Det betyder att
bl.a. beskrivningen av styrelsearbete, referensgruppernas roll och arbetssatt,
kanslifunktionen, programsekreterarens roll etc. bygger pa de synpunkter och
beskrivningar som framkommer vid intervjuerna. De slutsatser och
rekommendationer som darefter laggs fram baseras pa en samlad bedémning
av intervjuresultaten.
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4 Hur drivs det Market Design

4.1 Generella programfédrutsattningar

Elforsks och darmed Market Designs uppgift ar att stddja tillampad forskning
av relevans for dess intressenter. For narvarande bedriver Elforsk verksamhet
inom foljande programomraden:

Vattenkraft

El- och Varmeproduktion
Overforing och Distribution
Karnkraft

Anvandning

Omvarld och System

Inom ramen fér dessa bedrivs olika program som i olika utstrdckning har
relevans for elmarknadens fragestallningar och behoéver beaktas i arbetet
inom Market Design.

Elforsk arbetar med en struktur som innebéar att respektive program har en
programstyrelse med representanter for de olika finansiarerna. En
referensgrupp tillsatts for varje projekt som finansieras inom programmen
bestdende av foretradare for finansiarerna.

Market Design drivs i allt vasentligt med hjalp av externa resurser. Market
Design har ocksa etablerats som ett fristdende varumarke med begransad
koppling till huvudmannen Elforsk.

4.2 Programmets administration och kansliet

Elforsk har valt att lagga ut merparten av projektadministrationen pa EME
Analys med Peter Fritz som programsekreterare i form av kompletterande
uppdragsavtal. Uppdraget som programsekreterare sker i néara dialog med
Elforsks handlaggare. Rollen som programsekreterare innebéar bl.a.

e Beredning av férslag till nytt program i dialog med programstyrelsen.

e Sekretariat for programstyrelsen dvs. utarbetande dagordning och skriva
protokoll fran styrelsemaoten.

e Uppfoljning och dialog med de olika uppdragstagarna.

e Deltagande i projektens referensgruppsmoten.

e Beredning av projektforslag som inkommer eller foreslas av
programstyrelsen.

e Administration av projektseminarier (del av forankringen av resultaten
fran enskilda projekt).

e Hantering av publicering av rapporter inklusive programmets slutrapport.

Programsekreteraren utnyttjar resurser inom eller genom EME Analys for att
fullgéra projektadministrationen via de kompletterande uppdragen.

EME Analys har ett sarskilt uppdrag att marknadsféra Market Design via
nyhetsbrev, hemsida, mail-listor etc. Market Design har en egen hemsida med
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kopplingar till Elforsk som administreras av EME. Pa hemsidan laggs
anmalningar om nya rapporter, seminarier och annat aktuellt ut. P& hemsidan
kan ocksa rapporter fran avslutade projekt sokas. Databasen ar oppen for alla
intresserade. Rapporterna laggs ocksa ut i Elforsks rapportdatabas for att 6ka
spridningen.

Market Design har ocksa ett nyhetsbrev med aktualiteter. Det distribueras per
mail enligt en omfattande sédndlista. Nyhetsbrevet administreras av EME.

EME Analys har &aven ett sarskilt uppdrag att arrangera programmets
internationella konferens som genomfors vart annat ar.

Elforsks uppgift ar att folja programmet via representation i
programstyrelsen, ingd avtal med uppdragstagare och hantera programmets
ekonomi (bokf6éring) samt medverka i planeringen av programstyrelsemdten
och informationsaktiviteter.

Vidare skoter Elforsk det strategiska arbetet med uppbyggnaden av
programmet i samband med starten samt kontakter med finansidrer och
myndigheter. For att forstarka spridningen av resultaten fran Market Design
lagger ocksa in programmets rapporter i Elforsks rapportdatabas.

4.3 Programstyrelsen

Market Design har en programstyrelse med 15 representanter for elféretagen
(de foretag som deltar som finansiarer), tva representanter for vardera
Energimyndigheten och Energimarknadsinspektionen, tva for Svensk Energi,
en for Elforsk och en for Svenska Kraftnat. Till detta adjungeras ytterligare
ledamoter sdsom programsekreteraren och programchefen for omradet
Elmarknadens ekonomi fran Institutet for Naringslivsforskning adjungerad.

Programstyrelsen har tre uppgifter:

e Den forsta uppgiften ar att fatta beslut om finansiering av inkomna
projektansdkningar och att ta initiativ till nya projekt samt i
forekommande fall justera innehallet (inriktning och budget) for dessa.
Programstyrelsen &ar en garant for att de projekt som finansieras &r
relevanta for branschen och dverensstammer med intentionerna inom det
faststallda programmet. | beslutet av finansiering av ett projekt ligger
ocksé godkannandet av projektets metodik.

En deluppgift ar ocksa att ta fram idéer till nya strategiska projekt som
kompletterar de projekt som kommit fram genom den ursprungliga
utlysningen.

e Den andra ar att folja de pagaende projekten dvs. deras utveckling,
ekonomi och resultat samt i forekommande fall fatta beslut om stérre
justeringar i inriktning och budget.

e Den tredje avser utformningen av programinnehallet for den kommande
perioden vilket &ar grunden f6r arbetet inom den kommande
programperioden.

Det finns ingen uttalad roll for programstyrelsen att godkanna slutrapport
eller godkénna en rapport for publicering.
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4.4 Projektens referensgrupper

Till varje projekt knyts en referensgrupp med intresserade och kompetenta
personer frdn branschen som kan bistd i projektgenomfdorandet. Det sker
genom att programmets finansiarer ombeds inkomma med foérslag till
personer (inom den egna organisationen) som har kompetens och tid att folja
projekten och bistd pa lamplig satt. For flera av finansiarerna ar tid en
begransande resurs vilket gor att de har svart att delta i
referensgruppsarbetet. Ut programmets synvinkel ar det viktigt att de som
deltar i arbetet kompetenta och kan bidra pa ett konstruktivt satt.

Referensgrupperna bistar uppdragstagaren under genomforandet med
synpunkter och rad. Det ar uppdragstagarens ansvar att utse ordférande och
kalla till méten i referensgruppen liksom att i féorekommande fall protokollera
moéten. Vanligtvis deltar programsekreteraren i referensgruppsmoétena.

Dessutom kan referensgruppen fatta beslut om prioriteringar och vagval.
Storre forandringar i forhallande till den ursprungliga projektplanen (fastlagd i
uppdragsavtalet) fattas av programstyrelsen. Referensgruppen granskar
ocksé slutrapporten.

| viss utstrackning har ocksa referensgruppen en uppgift att sprida kunskap
om projektresultaten i den egna organisationen men uppgiften &r outtalad.
Det forefaller vara sd att ansvaret ar kopplat till de krav som den egna
organisationen staller pa intern resultatspridning.

Det finns ingen instruktion eller annan dokumentation som tydliggoér roll,
ansvar och befogenheter for referensgruppen eller dess ordférande.
Detsamma galler referensgruppens uppgift att sprida kunskap inom den egna
organisationen.

4.5 Projektens tillkomst och hantering

I samband med starten av en programetapp utarbetas ett programfoérslag
som ligger till grund for intressenternas beslut om finansiering. Nar
programmet ar beslutat formuleras inledningsvis en forfragan om forslag till
projekt som skickas ut till olika tankbara uppdragstagare som far inkomma
med forslag.

Information om forfrdgan sprids via programstyrelsen och dess kanaler,
information p& Market Designs respektive Elforsks hemsida samt utskick till
(k&nda) tankbara utforare.

Dessa far sedan inkomma med forslag som sedan bearbetas av
programsekreteraren till en helhet och inom de budgetramar som angivits for
respektive  forskningsomrade. Forslagen  diskuteras omsorgsfullt i
programstyrelsen med avseende pa innehall, utférande och budget. Darefter
tar programstyrelsen beslut om de enskilda férslagen (inriktning och budget).
| samband med detta kan projektlistan omarbetas.

En viss del av programmets budget lamnas som reserv for att medge
finansiering av tillkommande nya problemstallningar. Nya projektidéer
kommer frdn medlemmar i programstyrelsen eller pd annat satt. | det fall
idén forefaller intressant far programsekreteraren i uppdrag att tillsammans
med forslagsstallaren formulera ett projektforslag. Vinner férslaget gehér kan
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diskussion uppkomma om lamplig uppdragstagare och beslut tas om
bestéallning av uppdraget utan allman utlysning.

Nar beslut om finansiering av ett projekt har tagits tecknas avtal mellan
Elforsk och uppdragstagaren om genomférandet. Det &r ett standardavtal som
tecknas med alla Elforsks uppdragstagare och reglerar projektets innehall och
inriktning, ekonomi och datum for fardigstallande.

Slutrapporten skrivs i Elforsks rapportmall och laggs ut i Market Designs och
Elforsks respektive rapportdatabaser som ar 6ppna for alla intresserade.
Rapporterna granskas av referensgrupperna, darefter tas beslut om
godkdnnande av  programsekreteraren tillsammans med Elforsks
representant.

Om det skulle vara nagot som uppfattas som kansligt, oklart eller liknande sa
kan rapporten tas upp till diskussion i programstyrelsen. Ansvaret for
rapportens innehall ligger pa forfattaren.

4.6 Nar finansierar Market Design ett projekt

Kriterierna for om ett projekt hor till Market Design programmet avgors av om
det ryms inom det programdokument som ligger till grund parternas beslut
om finansiering.

I vissa fall kan projektforslag bli foremal for gemensam finansiering med
andra program inom Elforsk och dessa fall blir det en diskussion och beslut i
programstyrelsen om eventuell gemensam finansiering.

Market Design har en inriktning pa programmet som kan tangera
fragestallningar som de ingdende foretagen betraktar som féretagsinterna.
Sadana projektforslag far endast undantagsvis finansiering via programmet.

Market Design arbetar med marknadsnara problem vilka kan vacka intresse
frdn konkurrensmyndigheterna ur ett kartellperspektiv. Det handlar i allt
vasentligt om vilka frdgor foretagen kan samverka om och pa vilket satt.
Hittills forefaller den fragan inte blivit aktuell inom programmet.

4.7 Projektseminarier

I samband med genomférandet av olika projekt halls ett eller flera riktade
seminarier som syftar till att féorankra resultaten och fa en aterkoppling mellan
uppdragstagarna och branschens olika aktoérer. Tanken &r att presentera
projektresultaten i ett vidare perspektiv av betydelse for fragestallningen.

Seminarierna annonseras bl.a. via programmets hemsida och via
programmets nyhetsbrev. Seminarierna ar oppna for alla och kostnadsfria.
Under perioden har 7 seminarier hallits enligt foljande (med angivande av ar
for genomférande):

Miljomérkning av el (2007)
Framtidens modell f6ér balansavrakning seminarium 1 (2008)
Framtidens modell fér balansavrakning seminarium 2 (2008)
Utsldppshandeln och elmarknaden (2009)
TillstAndsprocessen for ny elproduktion (2009)

11
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Gemensam slutkundsmarknad (2009)
Stora volymer vindkraft (2009)

Deltagande har varit hogt med representanter fran foretag och organisationer
som ar direkt engagerade i programmet.

Det finns anledning att notera att det har aven varit ett betydande antal
personer fran foretag/organisationer som inte direkt &r deltagare eller
finansiarer i programmet. Det visar pd att frdgorna har relevans for en stor
grupp intressenter.

4.8 Den internationella konferensen

Market Design arrangerar vart annat ar en internationell konferens pa temat
elmarknaden sedan 2001. Syftet ar att:

e Lara av vad som sker i andra lander angaende en avreglerad marknad.

e Skapa en dialog med ledande internationella forskare inom omradet om
relevanta fragestallningar.

e Etablera internationella kontakter och skapa natverk.

Utdver ovanstdende finns en underliggande ambition att sprida kunskap om
den svenska/nordiska modellen for reglering av elmarknaden. Syftet ar att
skapa forstaelse for den nordiska marknaden och dess forhallningssatt infor
en integration med den europeiska marknaden.

Deltagandet har legat runt 50 till 70 personer. Huvuddelen av de svenska
deltagarna kommer fran de tre stora kraftbolagen och
myndighetsrepresentanter samt i viss man fran forskare/uppdragstagare fran
Market Design.

De kontakter som skapas under konferensen har ett betydande varde for
deltagarna. Det ger kunskap for den egna organisationen liksom madjlighet att
paverka andra.

Antalet presentationer som redovisar nordiska erfarenheter eller resultat fran
Market Design har varit begransat.

4.9 Projektens relevans och kvalitetssakringen

Som tidigare namnts genomgar projektforslagen en noggrann analys i
samband med beslut i programstyrelsen om finansiering. Det &r en garant for
att projektet ar relevant och i oOverensstammelse med programmets
inriktning. Programstyrelsens  beslut innebar ocksd ett positivt
stallningstagande till den metod som projektets forslagsstéllare avser
anvéanda vilket kan ses som en del av kvalitetssadkringen.

I nasta steg skall referensgruppen sékerstalla att projektet genomfors i
enlighet med bestallningen och enligt beskrivna metoder. Referensgruppen
forvantas ge rad och stdd till uppdragstagaren nar det galler genomférande.
Projektsekreteraren deltar vanligtvis i referensgruppsmotena och foljer pa
annat satt arbetet vilket stédjer kvalitetssédkringen.

12
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4.10 Varumarket Market Design

I samband med starten av programmet bestdmdes det att etablera ett eget
varumarke ”"Market Design” och profilera verksamheten under eget namn via
hemsida, konferenser, seminarier etc. Kopplingen till huvudmannen Elforsk
begransas i allt vasentligt till att de rapporter som produceras inom Market
Design laggs in i Elforsks rapportdatabas och information om programmet.

Det finns en lank fran Elforsks hemsida till Market Designs och att resultat
frdn projekten inom programmet presenterats vid Elforskdagarna 2005 —
2009 samt att Elforsk tecknar avtal med uppdragstagarna.
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5 Programmets resursanvandning

I det foljande redovisas vilka projekt som finansierats och hur medlen har
anvants. Av de 18 projekten som finansierats ar flera pdgadende och under
avslutning.

5.1 Hur anvands budgeten

Nedan redovisas anvandningen av programmets medel (i vissa fall
budgetuppgifter) fram till augusti 2009 fordelat p& olika andamal:

Andamal Belopp i Mkr Kommentarer

Stod till projekt 13,5 Merparten &ar fordelad
Informationsatgarder 0,8

Den internationella konferensen 0,7

Elforsks administration 0,9

Slutrapport for etappen 0,5

EMEs projektsekretariat 1,1

Ovrigt 0,5 Bl.a. projektreserv
Totalt 18,0

5.2 Finansierade projekt

I det fdljande redovisas vilka projekt som finansierats och den aktuella
budgeten for att ge en uppfattning om vilka fragestallningar som behandlats
inom programmet samt vilka utforare som varit aktuella.

Uppgifterna om kontraktspart (uppdragstagare) ar hamtade fran Elforsks
avtal med respektive avtalspart:

Projekt och projekt- | Budget | Avtalspart Kommentarer
nummer (Kkr) (Uppdragstagare)
Kundnyttan av en 700 Econ Poyry

gemensam slutkunds-
marknad i Norden (4399)

Nordisk slutkunds- 700 Econ POyry
marknad - Regelverk och
kostnader (4400)
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Nordisk slutkunds- 100 KTH, Avd Ej genomford pga.
marknad - Erfarenheter energisystem av avhopp
fran bank- och
telekomsektorn (4401)
Syntes 150 Oklart om Foreslaget beslutat
slutkundsmarknad genomfdrare men ej genomfort.
(4402)
TillstAndsprocesser for 1 400 Luled Tekniska
ny elproduktion i Norden Universitet, Avd
(4403) Samhallsvetenskap
Investeringar i ny 1 400 Handelshogskola i
kraftproduktion - om Goteborg, Avd
betydelsen av Industriell och
konkurrensbegréansningar finansiell ekonomi
och foretagens
drivkrafter for
investeringar (4404)
Faltforsok (4405) 3 100 EME Analys
tillsammans med
Esselcon
Effektivitetsstudier inom | 500 Handelshogskola i
eldistribution med Goteborg, Avd
sarskilt fokus pa Industriell och
kostnadseffektivitet och finansiell ekonomi
elledningars placering
(4406)
Institutioner och 700 KTH , Avd for
regelverk pa energisystem
elmarknader med 6kad
forbrukningsflexibilitet
och stor andel vindkraft
(4407)
How do policy 1 500 VL Finansierat i
instruments function on samverkan med
a competitive electricity IVL:s
market (4408) ”samfinansierade
forskningsprogram”
Stora volymer vindkraft 1 500 Vattenfall
(4409) Utveckling, Econ
Po6yry och KTH, Avd
for energisystem
Investeringar i stamnat 900 Econ Poyry

och utlandsforbindelser
(4410)
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Regleringar och 400 KTH, Avd for
natinvesteringar (4411) energisystem
Sambhallsekonomiska 200 Luled Tekniska
effekter av avregleringen Universitet
(4412)

Ursprungsmarkning av el | 190 + IVL

— forstudie och 293

huvudprojekt (4413 och

4489)

Stimulera anvéandning av | 400 EME Analys
timvéarden (4454)

Balansavrakning (4488) 550 EME Analys
En faktura (4521) 250 EME Analys

Det finns anledning att understryka kontraktsparten (uppdragstagaren) ofta
anvander samarbetspartners eller underkonsulter. Redovisningen ovan anger

endast den som ar Elforsks avtalspart och inget annat.

Redovisningen ovan visar pa att det finns en blandning mellan langsiktiga

studier vid hdgskolor/universitet och mer renodlade konsultuppdrag.

5.3 Hur fordelas medlen

Nuvarande etapp av Market Design har haft en total budget pa ca 18 miljoner

under en trearsperiod.

Enligt uppgift fran

resurserna fordelats enligt foljande (Mkr).

Traditionell forskning, seniora forskare

Doktorandforskning
Demonstrationsprojekt

Konsultstudier/internationella projekt
Konferenser/seminarier/informationsspridning

Projektledning
Elforsk

Totalt

16

Market Designs kansli

har

6,7
2,0
3,6
2,0
1,6
1,1
1.0

18,0
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6 Resultatanalys

De overgripande fragestallningarna ar:

e Ligger satsningarna ratt och ar relevanta.

e Finns det fragor som av olika skal prioriterats bort och i s& fall varfor.

e Stodjer projektens resultat uppstallda malsattningar och syften.

¢ Medelsanvandningen och dess stod till uppstallda mal

Den information som samlats in fran intressenter, finansiarer etc. pekar
entydigt pa att Market Design har varit framgangsrikt. | det foljande ges
utvecklade kommentar.

6.1 Relevans och relation till andra satsningar

Analysen och intervjuerna visar att programmet svarar mot de behov som
branschen haft under perioden i sin helhet om an med en dominerande
projekttillstromning vid inledningen av perioden. Konstruktionen med att
formulera programmets innehall innan etappen startar och att bestalla
merparten av uppdragen tidigt far tva foljder:

e Fokus pa fragestallningar som uppfattas som relevanta vid etappens
borjan. Det ar mojligt att de fragestallningar som bedémdes som
relevanta i samband med beslut om stod fran finansiarerna kan dominera
vilket gor att problembilden ligger ytterliggare nagot ar tidigare. De
frAgestallningar upptrader langre fram under perioden far hanteras inom
ramen for "projektreserven”.

e Eftersom projekten skall avlutas inom ramen for programperioden kan
endast korta problemorienterade uppdrag av konsultkaraktar bestéllas
mot slutet av programperioden. Det leder till svarigheter att stodja
langsiktig kompetensuppbyggnad inom forskarvarlden som bygger pa
delaktighet av doktorander under den senare delen av programperioden.

I det fallet att det finns en stark 6nskan att kunna initiera en langsiktig
kompetensuppbyggnad vid hdgskolan senare an i anslutning till programmets
start sd kravs en langre programperiod vilket kraver diskussion med
finansiarerna.

Det ar mycket tydligt att intressenterna anser att programmet ar relevant och
att det finns en stor nytta av de resultat som kommer fram. Flera av de
intervjuade pekar pa att sammanséttningen av programmets programstyrelse
ar en garant for att det ar relevanta projekt som beviljas stéd och att
projektens referensgrupp sakerstaller kvalitén pa rapporterna.

Analysen tyder pd att de satsningar som skett inom ramen fér programmet
ligger ratt i forhallande till de fragestallningar som varit aktuella. Programmet
har ocksa en naturlig roll i forhallande till andra satsningar som sker i
branschen. Karaktaren pa satsningarna kompletterar det som sker inom
andra program.
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6.2 Programstyrelse

Intervjuerna visar att styrelsearbetet fungerar vl med en o6ppen och fri
dialog. Handlingar skickas ut i tillracklig tid som gor att deltagarna har rimliga
forutsattningar att lasa in materialet. Ett sarskilt mervarde ges till dels
diskussionerna i samband utformningen av det kommande programmet
liksom i samband med urvalet av projekt i samband med etappens start, dels
uppdragstagarnas presentationer infor finansieringsbeslut och i samband med
avslutning av projekten.

Som namnts tidigare fattar programstyrelsen beslut om finansiering av
enskilda projekt. Besluten foregds av en omfattande diskussion om budget,
inriktning etc. i dialog med forslagsstallaren. Emellanat staller styrelsen krav
pa att projektorganisationen skall starkas sdsom i fallet med Projekt 4405
Faltforsok dar programsekreteraren fick i uppdrag av programstyrelsen att
aktivt stodja projektet (inom ramen fér projektbudgeten). | vissa fall kommer
en projektidé upp och styrelsen soker en lamplig utférare och mer eller
mindre pekar ut en individ som uppfattas lampligt for uppdraget sasom i fallet
med projekt nr 4488 Balansavriakning. Hakan Heden pekades ut av
programstyrelsen som tillganglig och lamplig utférare och EME Analys atog sig
uppdraget att administrera Hedens uppdrag relativt Elforsk.

I och med att antalet projektbeslut minskar patagligt mot slutet av
programperioden blir ocksd arbetet i styrelsen mer o6versiktligt enligt de
intervjuade. Det kompenseras dock i samband med att arbetet tar fart for att
forma ett nytt program som innehaller intensiva diskussioner om inriktning
och budget.

Ansvaret for pagaende projekt och deras genomfiorande fortgar dock. Det sker
bl.a. genom att olika uppdragstagare kommer till programstyrelsen for att
presentation av projektresultat. Det ar en aktivitet som av naturliga skal 6kar
mot slutet av programperioden.

Under programperioden har ett flertal ledamdter bytts ut av olika skal. Det
kan leda till att kontinuiteten i styrelsearbetet begrénsas och de rutiner och
forhaliningssatt som arbetats upp inte sjalvklart fors vidare. Det talar for att
utveckla ett dokument som beskriver styrelsens uppgifter, ansvar och
befogenheter som kan underlatta arbetet for nytilltrddda ledamoter.

Flera av de intervjuade understryker betydelsen av programstyrelsens
sammansattning. Det kan uttryckas sa att vardet av att delta i programmet
ligger i att fa ett forum for en informell dialog med viktiga beslutsfattare. Det
ar viktigt att de som ingar i styrelsen har ett inflytande/delaktighet i dessa
fragor i sina respektive organisationer. Det ar tydligt att de intervjuade pekar
pa att intresset for att delta i Market Design avtar om nivdn pa
representationen i programstyrelsen sjunker.

6.3 Referensgrupperna

Referensgrupperna uppfattas som mycket positiva och ger ett vardefullt stoéd
vid genomforandet. Sammansattningen bygger pa intresse och tid for att
delta. Tidsatgdngen gor att intressenterna emellanat tvingas prioritera bort
deltagandet i grupperna. Det géller speciellt de mindre organisationerna.
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En frdga som véackt i samband med intervjuerna ar om referensgrupperna kan
ge tillrdckligt metodstdéd for genomforandet av projekten. Det galler projekt
som genomfors av organisationer som finns utanfér hégskolevariden. Det ar
mojligt att referensgruppernas arbete skulle tjana pa att knyta vetenskaplig
kompetens till dessa projekt vilket lyfts fram i nagra intervjuer och pa sa satt
starka kvalitetssékringen.

6.4 Nyttan av att medverka i programmet

Arbetet inom Market Design (programstyrelse, referensgrupper och
projektseminarier) skapar for de inblandade ett mycket vardefullt natverk
mellan personer som har inflytande o6ver den avreglerade elmarknadens
utveckling. Det ges mojlighet att diskutera gemensamma fragestallningar och
utbyta synpunkter som sedan kan utnyttjas i den fortsatta dialogen.
Mojligheten att informellt diskutera med kollegorna beddms vara mycket
vardefull for bl.a. resultatspridningen.

Utvarderingen visar att projektresultaten i manga fall ar betydelsefulla for
intressenterna. De intervjuade anger exempel pa rapporter som varit
inflytelserika for olika typer av stédllningstaganden framst som
kunskapsunderlag. Det handlar om att fa ett basmaterial for en diskussion
som forvantas upptrdda om nagot ar. Vardet av att ha ett gemensamt
faktaunderlag understryks sarskilt av de intervjuade.

6.5 Stodjer programmets genomforda projekt uppstéllda
malsattningar och syften

Bedémningen ar att programmets projekt stodjer uppstallda malsattningar om
an i olika omfattning.

Ta fram ny kunskap som direkt paverkar spelreglernas utformning i
Sverige och inom det gemensamma marknadsomradet (Sverige och
Norden).

Intervjuerna visar att programmets satsningar val stédjer den uppstallda
malsattningen. De intervjuade kan peka pa olika projekt som skapat ett
kunskapsunderlag som anvandas i olika sammanhang for att utveckla den
avreglerade elmarknaden i Sverige och norden.

Att rekryteringsbasen for branschen och myndigheter 6kar genom att
det kommer ut disputerade forskare.

Programmet har medverkat till finansiering av tva doktorander varav den ene
disputerat pa forsommaren 2009 och den andra kommer att disputera under
september 2009. Det skapar forutsattningar for intressenterna att rekrytera
personal men sa vitt kant har annu inte det blivit fallet.

De seniora forskare och forskarstuderande som arbetar med stéod av Market
Design har vanligen en undervisande roll ocksa. Det kan i sin tur leda till att
rekryteringsbasen for intressenterna vidgas pa grundutbildningsnivd men det
gar inte att kvantifiera detta i nulaget.
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Skapa kunskapscentra pa nagra universitet eller hogskolor kring
Market Design fragorna.

Market design har lamnat ett omfattande stod till olika typer av projekt som
genomférs vid KTH avd Energisystem, vid Luled Universitet och
Handelshégskolan avd Industriell och Finansiell Ekonomi. Det goér att det finns
goda forutsattningar for att understoddja att forskningsmiljderna och darmed
stdrkande av kunskapscentra vid dessa larosaten i enlighet med den
uppstallda malsattningen. Det ar dock svart att kvantifiera utfallet.

Oka samarbetet och kunskapsoverforingen mellan forskare inom
Norden.

Flera av projekten har genomforts med representanter fran olika
forskningsmiljoéer/utférare inom och utom Sverige. Projektseminarierna utgor
ett fora for kunskapsoéverforing liksom den internationella konferensen.

Intervjuerna eller faktamaterialet i 6vrigt innehaller ingen information som
tydligt indikerar att malsattningen uppfyllits.

Fler och effektivare moten sker mellan forskare, elféretag och
myndigheter kring aktuella Market Design fragor.

Deltagandet i projektseminarierna och den internationella konferensen liksom
arbetet i programstyrelsen och i referensgrupperna pekar entydigt pa att
malsattningen ar uppfylld. De intervjuade pekar sarskilt pA vardet av dessa
fora som informationskélla och fora for dialog. Dessutom anges det
kontaktskapande elementet (natverksbyggandet) som betydelsefullt.

Ovriga kommentarer

Programmets projekt har resulterat i publicering av resultat i olika
vetenskapliga publikationer. Intervjuerna indikerar pa att atminstone 3
artiklar har eller skall publiceras och som kan tjana som vetenskaplig
meritering for forfattaren. Det ar ett resultat som stédjer den vetenskapliga
aspekten pa programmet.

I det sammanhanget kan namnas att Elforsk for narvarande utarbetar en
sammanstallning av vetenskapliga publikationer som gjorts som foéljd av
programmet.

6.6 Har det relevanta beaktats i programmet

I intervjuerna har det framkommit att programmet har fokus pa relativt
naraliggande fragestallningar dvs. nagot eller na&gra ars perspektiv.
Uppfattningen ar att programmets satsningar svarat val mot detta perspektiv
och darmed kan sdgas vara relevant. | det perspektivet har ingen fraga
lamnats utanfor eller valts bort.

Det finns dock ett annat perspektiv som férs fram i intervjuerna namligen det
mer framatblickande och handlar om framtiden kanske 5 — 10 ar framat. | det
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sammanhanget fors tva fragestallningar fram som bor komma till belysning i
ett framtida program:

e Hur ser elmarknaden ut med en stor andel férnybar energi framst
vindkraft, nya kundkategorier t.ex. laddhybrider och ”smart grids” — vad
kraver det for fysisk reglering, marknadsinstrument och annat for att fa en
fungerande elmarknad.

e En annan frdga som vacks ar den om det regelverk vi har idag
understddjer ett gott resursutnyttjande eller sitter vi fast i det gamla. Kan
det vara sa att regelverket skall styra mot resursutnyttjande snarare an
ekonomi?

Det ar inte givet att frdgorna ar helt signifikanta men de pekar pa att det
finns ett behov att belysa mera visionara fragestallningar an de som hittills
varit aktuella. De intervjuade lyfter fram vardet av att blicka framat i storre
utstrackning an idag och tanka fritt.
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7 Ar programhanteringen effektiv?

7.1 Projekthanteringen

Den allmanna uppfattningen ar att projekthanteringen fungerar val och pa ett
professionellt satt. Projektidéer vaxer fram och ”séllas” utifrdn programmets
malsattningar. De intervjuade anser att de projektforslag som kommer fram
ar relevanta for de problem som branschen star infor. De anser ocksa att
programdefinitionen &ar sadan att den medger nodvandig flexibilitet med
avseende pa forandringar i omgivningsfaktorer under programperioden som
skapar nya forutsattningar for intressenterna.

Projektforslagen behandlas snabbt och pé ett professionellt satt. Tiden mellan
inlamnat forslag och beslut efter eventuella justeringar i projektforslaget
uppfattas som rimlig. Slutsatsen ar att den ar effektiv.

7.2 Kansliet och dess stod till programmet

Utvarderingen visar att kansliet ger ett mycket gott stdd till arbetet inom
Market Design. De omddmen som kommer fram vid intervjuerna ar; god
service nar det galler frdgor om enskilda projekt, kunnighet, professionalism
och ett gott stod till genomforandet av programmet. Slutsatsen &ar att
kanslifunktionen ar effektiv och skots val.

Enligt de intervjuade har programsekreteraren har en central position for ett
effektivt genomférande av programmet. Redan i den tidigare utvarderingen
angavs detta beroende som ett osdkerhetsmoment infor framtiden. Fragan
kvarstar fortfarande och bor darfor tas upp till en diskussion infor nasta
programperiod.

7.3 Projektseminarierna

Seminarierna ar valbestkta med deltagare bade fran kretsen av finansiarer
men i val sa stor utstrackning andra intressenter. De intervjuade pekar pa att
seminariernas program &ar mycket bra och genomférs med ett stort
engagemang av deltagarna. Det ger ett gott betyg at seminarierna i deras roll
som aterkoppling fran branschen till projektutférarna och som
informationsspridare till branschens olika aktorer.

De intervjuade pekar pa betydelsen av intern resultatspridning till branschen
och dess foretag. Det ar i och for sig inget ansvar fér Market Design men
frdgan bor anda ges uppmarksamhet infor framtiden.

7.4 De internationella konferenserna

Kopplingen mellan programmet och den internationella konferensen &r oklar
for flertalet av de intervjuade. Deltagandet fran branschen ar relativt gott
framforallt frdn de stora foretagen och myndigheterna men i mindre
utstrackning frdn de mindre och medelstora foretagen. Detsamma galler
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deltagande fran svenska forskare/uppdragstagare med inriktning pa den
avreglerade elmarknadens fragestallningar.

De fragor som kan stéallas ar:

Ar den internationella konferensen en inspirationskalla for svenska
forskare/uppdragstagare inom omrade?

Kanske men det ar tveksamt om deltagandet fran de svenska aktdrerna
(uppdragstagare) motsvarar malsattningen. Intervjuerna ger inget stod till
nagon slutsats i denna fraga.

Skapar den Internationella konferensen en dialog som skapar
forstaelse for den nordiska regleringsmodellen infor en integration
med Ovriga Europa?

Det ar tveksamt om kunskap om den nordiska modellen spritts pa ett
formaliserat satt. Det finns dock all anledning att férmoda att informella
kontakter skapats mellan svenska aktérer (elféoretag, myndigheter,
beslutsfattare etc.) och motsvarande personer i andra lander vilket kan leda
till fruktbart informationsutbyte. Intervjuerna ger dock inget konkret svar pa
denna fraga.

Presentation av och diskussion om forskningsresultat inom Market
Design

En analys av programmen for konferenserna visar pa ett begransat antal
presentationer av resultat frAn Market Designs program (nuvarande och
tidigare). Det ar svart att bedoma skalen till detta men foljden blir att de
nordiska erfarenheterna riskerar att komma i skymundan.

Sammanfattningsvis visar intervjuerna pd att det finns anledning att 6verviga
ytterligare atgarder for att synliggora konferensen och skapa intresse for den
inom branschen i vidare mening.

7.5 Hemsida

Flertalet av de intervjuade anvander inte Market Designs hemsida och inte
heller Elforsks hemsida for sokning av information. De har dessutom svart att
sarskilja de tvAd hemsidorna. Utdver det pekar flera pa att de far
informationen pa annat satt t.ex. via deltagande i programstyrelse. Utskicket
av nyhetsbrevet kan mycket val fylla informationsbehovet.

Slutsatsen av svaren fran de intervjuade leder till frigan om vardet av en
egen hemsida och profileringen av Market Design som ett eget varumarke.
Det forefaller som namnet Market Design ar véalbekant men innehallet ar
oklart. Det ar en frdga som Elforsk och dess agare behover analysera och
bedéma om det ar en 6énskvard positionering aven framoéver.

7.6 Rapportdatabasen

De intervjuade ar relativt obekanta med Market Designs rapportdatabas. Ofta
sker det en sammanblandning mellan den rapportdatabas som finns via
Market Designs hemsida och den som nas via Elforsks hemsida. Fragan ar om
det ar relevant att rapporterna finns via tva sokvagar och om exponeringen
externt blir effektiv.
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De intervjuade lyfter fram svarigheterna att soka i databasen. | viss man
kommer motsvarande kommentarer angdende sokningar i Elforsks
rapportdatabas.

Flera av de intervjuade lyfter fram Varmeforsk rapportdatabas som ett
foredome for tillganglighet, sokbarhet sasom artal, program, &amne,
fritextsbkning etc. Det kan darfér finnas anledning att se dver utformningen
av de tva databaserna for att 6ka deras tillganglighet foér anvandarna.

7.7 Nyhetsbreven

Inom ramen for Market Design ges det ut ett nyhetsbrev som kommer ut 3 —
4 ganger per ar som innehaller presentation av bl.a. nyheter och nyligen
avlutade projekt. Enligt de intervjuade ar nyhetsbrevet relativt valbekant och
lases. Det kan vara sa att de intresserade och narmast delaktiga foljer
nyhetsbrevet medan andra uppfattar det som en del av all den information
som kommer via mailen och véljer bort detsamma.

Utskicket bygger pa en omfattande sandlista. Kommentarer fran de
intervjuade pekar pa att sandlistan missar ett antal branschforetradare. Det
finns darfér anledning gora en 6versyn av distributionslistan for att skapa ett
storre intresse for fragestallningarna och sprida kunskap om de resultat som
framkommit inom programmet.

I det sammanhanget har flera aktorer ett ansvar for revisionen av
distributionslistan; Market Designs kansli, Elforsk, Svensk Energi etc.
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8 Ovriga kommentarer fran de
Intervjuade

| det foljande redovisas synpunkter som inkommit och som inte direkt kan
hanfdras till tidigare avsnitt.

8.1 Resultatspridning

De intervjuade har i flera fall utryckt en osdkerhet om resultaten nar ut till
alla berorda inom branschen. Det handlar dels om att informationen nar en
lamplig person inom mottagarorganisationen men i lika stor grad hur
informationen sprids inom den mottagande organisationen.

Idag har Market Design mailing-listor for att sprida information om
projektresultat, aktuella handelser, programmen etc. till olika malgrupper. Det
ar mojligt att Market Design/Elforsk borde ta initiativ till att det bildas natverk
inom foretagen/organisationerna for att sprida den kunskap som kommer via
mail-utskick etc. vidare.

Som nadmnts tidigare finns det anledning att gora en dversyn av sandlistorna.
Nagra av de intervjuade har framfort att mailen kanske fastnar i respektive
foretags Spam - filter vilket skulle kunna hindra kommunikationen med
malgruppen. Det finns anledning att analysera denna fraga vidare bade med
avseende pda listorna men ocksd med avseende pa eventuella sparrar som
skulle kunna hindra informationsspridningen.

Det skall dock understrykas att ansvaret for resultspridning inom de olika
organisationerna &r internt. Atgarder inom Market Design kan endast
understddja de interna aktiviteterna.

Under hosten planerar Market Design/Elforsk regionala seminarier i Skellefted,
Eskilstuna, Stockholm, Géteborg och Helsingborg under november/december
2009. Syftet ar att na ut till mindre och medelstora elféretag som inte visat
intresse for programmet tidigare.

8.2 Avgransningar mot andra program

Elforsk och dess verksamhet ar for de allra flesta intervjuade valbekant men
avgrénsningen mellan dess olika program &ar oklar. Det finns dock inget som
pekar pa det finns dverlappningar gentemot andra program .

Energimyndigheten som ansvarar for AES-programmet som i viss utstrackning
skulle kunna 6verlappa Market Design ar representerad i programstyrelsen
vilket bor borga for att en god samordning. P& motsvarande satt forutsatts
Elforsks representant i programstyrelsen samordna initiativen inom Market
Design med dvriga Elforsk program (Obs detta sker via samverkan med ELAN
- programmet liksom Vindforsk- programmet).

Institutet for Naringslivsforskning driver pa uppdrag av branschen och
Energimyndigheten ett forskningsprogram med inriktning pa& elmarknadens
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ekonomi. Korsvis adjungering av programsekreterare eller motsvarande
sakerstéller att eventuell 6verlappning beaktas vid programformulering och
projektbeslut.

8.3 Vardet av de mindre och medelstora foretagens
engagemang i programmet

Finansieringen av Market Design sékerstalls genom att de stora elféretagen,
Svenska Kraftnat, Energimyndigheten och Energimarknadsinspektionen deltar
i programmet. Det leder till frAigan om detta ar ett tillrackligt deltagande for
att driva programmet.

| samband med planeringen av programmet gjordes ett mycket brett utskick
till av programfoérslaget (offerten) till branschens foretag. Ett urval av mindre
och medelstora foretag kontaktades ocksa i sarskild ordning av Elforsk eller
dess styrelseledamoter i syfte att efterhdra intresse.

De intervjuade menar att det finns atminstone tva aspekter pa och vardet av
att f& med ytterligare deltagare i programmet helst som medfinansiarer:

e Programmet beaktar fragor som ror alla aktorer pa marknaden saval stora
som sma (vilket kan var en del av det statliga ansvaret).

e Det skapar legitimitet och kan styrka att man inte bara géar i det stora
foretagens ledband nar det galler att skapa underlag for en utveckling av
en avreglerade nordisk (ev. europeisk) elmarknad

Idag nas de foretag som inte ar finansiarer av programmet via aktuella
sandlistor, hemsidor och pa annat satt. Intervjuerna visar ett intresse for
programmet frdn andra inom branschen men ocks& okunskap om detsamma.
Inte minst av det skalet finns det anledning att O©vervaga olika
informationsinsatser for att synliggéra Market Design och dess resultat.

Ytterligare utskick via mail eller informationsspridning p& annat satt behoéver
inte nddvéandigtvis leda till 6kad kunskap om programmet bland 6nskvérda
aktorer. Det kravs en analys av vilka som nas idag och vilka man borde na
innan man valjer metod for informationsspridning.

8.4 Tillganglig FoU inom omradet avreglerad elmarknad

Det ar ett begransat antal foretag/organisationer som arbetat pa uppdrag av
Market Design under den innevarande perioden, se avsnitt 5.2. Det kan ha
flera skal sdsom att bilden blir ofullstandig nar endast den senaste perioden
redovisas. Det kan ocksa bero pa att den svenska resursbasen for att arbeta
med fragestallningar inom Market Designs omrade ar begransad.

I samband med intervjuerna framkommer en viss skepsis mot urvalet av
utférare. Det falls kommentarer som att det ar samma gamla
foretag/organisationer som trampar pa i samma fotspar som far uppdragen,
finns det inget nytt tdnk osv.

Den statistik som finns redovisad tidigare pekar pa ett begransat urval av
utforare. Det kan bero pa resurser, kompetens eller bristande intresse men de
intervjuades kommentarer gor det angelédget att skapa klarhet i den svenska
resursbasen och dess profil for att utféra uppdrag inom omradet.
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Elforsk/Market Design bor gora en genomlysning av den svenska och nordiska
resursbasen som kan arbeta med de fragestallningar som ar relevanta for
Market Design. Det bodr ske i samverkan med den genomlysning av den
samhallsvetenskapliga forskningen som for narvarande pagar med
koordinering av Formas och med deltagande fran Energimyndigheten,
Naturvardsverket, Vetenskapsradet, Mistra och Riksbankens Jubileumsfond.

8.5 Programsekreterarens roll

En samlad bild av de intervjuades &sikter visar pa att programsekreteraren
uppfattas som att ha en mycket betydelsefull roll i arbetet med programmet
och inflyttande O©Over programmet i samband med beredningen av
projektforslag. Det sker bl.a. genom ett mycket aktivt arbete for att driva
programmet och projekten framat vilket skett pa ett framgangsrikt satt
inklusive projektberedning.

Flera av de intervjuade har uppmarksammat att EME Analys inte bara
tillhandahaller programsekreterare och andra administrativa tjanster till
programmet utan ocksd genomfor projekt p& uppdrag av Market Design. De
har stallt sig frdgan om det ar forenligt/lampligt att EME Analys saval kan
tillhandahalla funktionen att tillhandahéalla programsekreterare och annan
programadministration som att vara projektgenomférare at Market Design
mot bakgrund av den starka roll som programsekreteraren uppfattats ha.

Nar fragan stalls till de intervjuade om EME Analys tva roller sa ar svaren:

”Jag har inte uppfattat att det finns en javssituation
Har inte tankt pa fragan

Man kan inte ha tva roller samtidigt

Helt oacceptabelt att ha dessa tva roller”

Kommentarerna kommer fran saval finansiarer som uppdragstagare.

Det kan sammanfattas med att de intervjuade ar oklara 6ver rollférdelningen
mellan programsekreterare med dess krav pa integritet och det foretag som
han representerar med dess intressen som uppdragstagare.

Kommentarerna fran de intervjuade ar av den digniteten och omfattningen att
programstyrelsen behover ta upp fragan for en principiell diskussion om hur
rollen som programsekreterare och uppdragstagare kan forenas eller att det
kravs en annan l6sning for att undvika diskussioner om intressekonflikt infor
den kommande programperioden.

I och med att EME Analys under sommaren 2009 blivit en del av SWECO -
koncernen blir frdgan &an mer angeldgen att behandla ur ett
konkurrensperspektiv.
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O Har finansiarerna fatt valuta for
pengarna?

Svaret pa frdgan ar ja och motiven summeras nedan inklusive forslag till
forbattringar.

Market Design har fokus och perspektiv som inte annat &n undantagsvis
behandlas i andra branschinriktade satsningar/program eller av féretagen
sjalva. Programmet utgor for ingdende parter en effektiv form for att l6sa for
branschen aktuella problem framforallt med ett perspektiv pd 1 till 3 &r.
Genom konstruktionen av programmet ar resultaten Oppna for alla inom
branschen som kan tdnkas ha nytta av dem.

9.1 En summering

Intervjuerna visar att programmet aterspeglar de fragestallningar som varit
relevanta f6r programperioden. Programinriktningen har varit tillrackligt
fokuserad men samtidigt 6ppen for att beakta de omvarldsférandringar som
intraffat under perioden pa ett lampligt satt. Mojligen finns en reservation for
att programmet huvudlinjer faststalls ca 1 ar fore start och skall omfatta
fragestallningar for de narmaste dryga tre aren darefter.

Intressenterna ser en avsevard nytta i programmet. Den kan uttryckas i att
de far aktuella fragestallningar belysta, ett underlag for olika diskussioner om
regelverken och det sker inom rimligt kort tid efter det att fragan har
uppkommit samt inte minst att de fa mojlighet att diskutera fragorna.

Det finns ett sarskilt varde i projektseminarierna som skapar ett fora for
dialog med olika utférare och moéjlighet att skapa natverk med kollegor med
likartade intressen. P4 samma satt vardesatts projektens referensgrupper
som ger mojlighet till delaktighet och dialog om projektens fragestallningar
som skapar aterkoppling till den egna organisationen.

Det kan konstateras att programmet bedrivits pa effektivt satt enligt de
intervjuade. 1 mangt och mycket kan sagas att programmet och dess
genomforande mer &n val motsvarat intressenternas/finansidrernas
forvantningar. Market Design erbjuder enligt de intervjuade ett forum for att
utbyta kunskap och argument med personer med inflytande &ver
elmarknadens utveckling som véal motiverar deltagandet i programmet.

9.2 Rekommendationer

Intervjuerna visar dock att det finns fragestallningar som behover vidare
behandling. De redovisas nedan med forslag till atgard:

e Framatblickande projekt

Programstyrelsen bor stimulera nya projekt som fangar de
problemstéllningar som kommer fram via t.ex. ”smart grids”, nya
konsumentkategorier som laddhybrider, stor andel férnybar energi etc.
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som skapar nya forutsattningar for regelverk, marknadsinstrument,
tariffer etc.

Resultatspridning

Anstrangningar boér goéras for att marknadsféra programmet mot fler
foretag i branschen och kansliet i samverkan med andra ber6rda bér géra
en o6versyn Over sandlistor och andra informationskanaler for att sprida
kunskap om programmet och dess resultat.

Det bor ske selektivt for att na viktiga aktorer som hittills inte natts. | det
ligger ocksa att se éver mdjligheterna att engagera fler foretag inte minst
som finansiarer att delta i ndsta etapp av Market Design.

Kretsen av utforare

For narvarande ar kretsen av utforare begransad vilket kan bero pa
resurs- och kompetensbrist eller ointresse. Vid intervjuerna framfors
asikten att det borde finnas fler som kan och vill genomféra projekt pa
uppdrag av Market Design.

Det gor att Elforsk och/eller Market Design bér initiera en
genomlysning/inventering av den relevanta resurs- och kompetensbasen i
syfte att bredda basen av utférare. Det bér ske i samverkan med den
analys/utvardering som for narvarnade genomfors och koordineras av
Formas.

Ansvar och befogenheter

Programstyrelsen boér diskutera och besluta om dels en eventuellt
formaliserad hantering av slutrapporter inklusive publicering, dels en
formalisering av referensgruppernas arbete (instruktion) dvs. ansvar, roll
och rapportering med syfte att tydliggdra ansvar och befogenheter.

Programmets beroende av en person

Fragan har lyfts i den tidigare utvarderingen utan atgard. Kommentarerna
frdn de intervjuade pekar pa att frdgan bor tas upp till diskussion i
programstyrelsen infér den kommande programperioden i samband med
beslut om administration av programmet.

Intressekonflikt eller ?

Programstyrelsen bor ta upp en diskussion om det férenliga med att en
organisation dels har uppdraget att vara programsekreterare och ansvarig
for projektadministration, dels uppdragstagare at Market Design infor det
kommande programmet mot bakgrund av de kommentarer som
framkommit vid intervjuerna.

Kvalitetssakring av projekten

Programstyrelsen bor évervaga om det finns behov av atgarder for att
ytterligare sakerstalla kvalitén i projekten (metodikstéd framst i projekt
utanfor hdgskolan). En mdjlighet ar att adjungera personer med sarskild
kompetens for att understddja arbetet i de olika projekten.
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Malet att starka FoU-miljoer och utgdra en rekryteringsbas for
branschen

Utfallet har hittills varit begransat. Mojligen har kunskapsoverforingen
mellan seniora forskare och forskarstuderande till grundutbildningen givit
visst utfall vad gaéller rekryteringsbasen men omfattningen &ar oklar.
Sammanfattningsvis gor det att kan finnas anledning att 6vervaga om
detta ar en lamplig malsattning for programmet.
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Bilaga 1 Referenser

Programmet for 2006 — 2009.

Projektrapporter och delrapporter fran projekt som har finansierats
under perioden.

Budget/budgetuppféljningar inklusive statusrapporter

Dagordningar och protokoll frin méten med programstyrelsen

Program och deltagarforteckningar fran genomforda projektseminarier
Program och deltagarférteckning respektive anmalningslista till de
internationella konferenserna

Utkast till nytt forskningsprogram for perioden 2010 — 2013.
Relevansutvéardering for programmets andra etapp

Program for Elforskdagarna aren 2005 - 2008

Kompletterande skriftlig information fran Market Designs och Elforsks
hemsidor.
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Bilaga 2 Forteckning 6ver intervjuade personer

Ett antal intervjuer har gjorts med personer aktiva i programmet sasom
medlemmar i programstyrelsen, andra finansiarer, uppdragstagare inom den
akademiska varden och inom andra organisationer samt andra personer med
relevant kunskap om den avreglerade elmarknaden och dess fragestallningar.
De intervjuade har grupperats enligt féljande:

Programstyrelse dvs. personer som sitter i eller har suttit i

programstyrelsen eller adjungerade till programstyrelsen

Finansidr som ej sitter i programstyrelsen

Uppdragstagare dvs personer/organisationer som utfér uppdrag pa
uppdrag av Market Design

Foretag som valt att std utanfor

Annan dvs personer som inte &r direkt engagerade i Market Design
men som kan tillfora kunskap om programmets varde och behov pa
olika satt

De intervjuade personer fortecknas nedan

Namn Organisation Funktion

Goran Svensson Vattenfall Annan

Jan Sundell Vattenfall Programstyrelse

Lars Sjunnesson E.ON Annan

Johan Ohnell Telge Kraft Foéretag som valt att

Klaus Hammes

Energimyndigheten

std utanfor

Programstyrelse

Zofia Lublin Energimyndigheten Programstyrelse
Paul Westin Energimyndigheten Programstyrelse
Petra von Energimarknadsinspektionen, Programstyrelse

Schmalensee

Remy Kolessar

Morgan Andersson

Monika Adsten

Anders Hedenstedt

Magnus Thysell
Silvia Michel

numera aklagarambetet
Energimarknadsinspektionen
Elforsk

Elforsk

Goteborgs energi

Lunds Energi

Kristinehamns Energi
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Finansiar
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Olle Hansson
Pekka Vile
Annika Lindahl

Magnus Torstensson

Hakan Nyberg

Peter Fritz

Niclas Damsgaard
Mickael Amelin
Jenny Gode
Markus Wrake
Lars Bergman
Anna Persson

Peter Ohlander

Stefan Lindskoug
Hakan Heden
Mats Lundin

Bo Lindorn

Fortum

Fortum

Svensk Energi
Svensk Energi
Svenska Kraftnat
EME Analys

Econ Poyri

KTH

VL

VL

Handelshogskolan Stockholm
Skellefted Kraft

Tekniska Verken i Link6éping

Esselcon
Eme Analys

Vaxsjo Elnat

Oberoende Elhandlare

Annan

Programstyrelse
Programstyrelse
Programstyrelse

Programstyrelse

Programsekreterare

Uppdragstagare
Uppdragstagare
Uppdragstagare
Uppdragstagare
Uppdragstagare
Uppdragstagare

Finansiar

Foretag som valt att

sta utanfor
Uppdragstagare
Uppdragstagare

Foretag som valt att

sta utanfor

Foretag som valt att

std utanfor

Karin O Jonsson E.ON Programstyrelse

Goran Tillberg E.ON Annan

Mikael Jednell Din El Programstyrelse

Anders Sandoff Handelshogskolan i Goteborg Uppdragstagare

Tom Wigdahl EBL Kompetense AS Programstyrelse

Tomas Tangeras Institutet for Narings- Programstyrelse

livsforskning

Stefan Montin Elforsk Programstyrelse

Harald Haegermark CHH Consulting Annan

Maria Alm Energimyndingheten Arbetar tillsammans
med Formas i

analysen av den
samhallsvetenskapliga
forskningen

33



ELFORSK

Bilaga 3 Exempel pa mall som anvants vid
intervjuer med olika aktorer

Ett antal aktérer har intervjuats bade direkt berérda och sddana som ar mer
perifera men som andock har kunskap och erfarenhet av de fragestallningar
som ar relevanta for Market Design. Varje intervjua har tagit utgangspunkt i
en lista/frdgemall som anvants som underlag for diskussionen. Ibland har
vissa frdgor som upplevts mindre relevanta for den intervjuade strukits. Pa
motsvarande satt har det vid intervjuerna tillkommit ytterligare frdgor som
upplevts viktiga ocksa inkluderats i intervjun. Nedan redovisas ett typiskt
exempel pa "frdgemall” som utnyttjats som underlag for diskussionen.

Fragor angaende Elforsks program Market
Design

Intervjuad:
Datum:
Foretag:
Befattning:

Intervjuare: Carl Mattsson, Global to Local Sweden AB, Varvsgatan 12, 252
70 R4, Phone +4642 - 26 33 42 or Mobile +4670 - 688 7995

1. Bakgrund

Genom Elforsk drivs forskningsprogrammet Market Design om spelreglerna pa
den fria elmarknaden. Programmet ar ett brett upplagt samarbete mellan
svenska elforetag, Svensk Enerqgi, Energimyndigheten och
energimarknadsinspektionen, Svenska Kraftnat, EBL i Norge samt svenska
och norska hégskolor och universitet.

Det syftar till att o6ka kunskapen om hur den avreglerade nordiska
elmarknaden fungerar och stédja forskning kring funktionen och regelverken
pa konkurrensutsatta elmarknader. Meningen ar ocksa att peka pa och finna
I6sningar for de problem som finns. Den forskning som utférs inom
programmet ska leda till mer effektiva regleringspolicies och institutioner for
den svenska, nordiska och framtida europeiska elmarknaden.

Programmet ar inne pa den tredje etappen med en budget pa ca 18 Mkr.
Bland de omraden som skall studeras finns ett antal av de mest aktuella
fragestallningarna gallande den fortsatta utvecklingen av den nordiska
elmarknaden just nu.
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Ert foretag deltar eller har deltagit i programmet med representation i
programstyrelsen eller motsvarande vilket goér att ni har en god insyn i
programmet och de projekt eller forsknings-uppgifter som finansierats via
programmet. Elforsk later nu en utvardering av det innevarande programmet
som loper fran 2006 till 2009.

Nedanstaende fragor ar tankta som ett komplement for att ytterligare belysa
bl.a. programmets férankring och upplevda nytta inom branschen.

2. Programmet Market Design
Dessa fragor avser att belysa forankringen av programmet inom branschen.
Vi dnskar er uppfattning om:

e Vilka ar malgrupperna for programmet

Kommentarer t.ex. ar det ratt prioriteringar

e MaAlsattningar med programmet

Kommentarer t.ex. ar de relevanta

e Forskningsomraden for programmet

Kommentarer t.ex. om det fattas nagot

e Fokus och tidsperspektiv pa projekten eller forskningsuppgifterna

som far stod frAn programmet

Kommentarer t.ex. ar det en rimlig avvagning
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3. Ert foretags/koncerns/organisations deltagande
I programmet

Avsikten med dessa fragor att fa en uppfattning om bakgrund etc. runt ert
deltagande i programmet.

Hur lange har ni varit med i programmet

e Vilka ar motiven for ert deltagande i programmet

e Vad har programmet givit ert fOretag/koncern och kan ni
exemplifiera

¢ Kommentarer och reflektioner till ert deltagande

4. Projekten/forskningsuppgifterna

Avsnittet syftar till att f& er uppfattning om projekten som genomfors inom
programmet och er uppfattning om eventuell nytta av dem

Kanner ni till ndgra projekt som finansierats av programmet

e Kan ni ange i sa fall ange vilket eller vilka

e Kan ni ange om och i sa fall hur ni haft nytta av nagot/nagra
projekt som finansierats via Market Design programmet

¢ Kan ni ange vilka
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e Har ni nadgra kommentarer till de projekt som finansieras av
programmet t.ex. valet av omraden etc.

5. Ovrigt om forskning och utveckling

Fragorna syftar till att placera in programmet i en storre helhet av FoU.
Avsikten ar ocksd att synliggéra vad som &ar branschgemensamt och
konkurrensneutralt och annan FoU.

Hur ser ni pa avgransningen mellan programmet och annan likartad
FoU

Saknar ni nagot i Market Design och i sa fall vad

Bedriver ni eget utvecklingsarbete inom omradet och i sa fall av
vilken typ

Deltar ni i andra branschgemensamma FoU - satsningar an Market
Design och i sa fall vilka?

Hur hanterar ni FoU som inte ar konkurrensneutral - finns det
gransdragningsfragor

Ovriga kommentarer
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6. Synpunkter pa projekthantering

Vi onskar f& kommentarer till hur projekt eller forskningsuppgifter initierats
och diskuteras i programstyrelsen infor beslut om finansiering och sedan foljs
upp vid genomférandet.

Utvecklingen av projektidéer

Hanteringen av projektférslag fram till beslut om stoéd

Projektgenomférandet inklusive referensgrupper och annan
delrapportering

Hantering av slutrapport

Projektens storlek inklusive budget

Ovriga kommentarer

7. Ovrigt om Market Design/Elforsk sasom

resultatspridning
Avsikten ar att fa era kommentarer till foljande fragor t.ex. kanner ni till dem,
deltar ni i aktiviteten, anvander ni funktionen osv

Nyhetsbreven:

Seminarierna:
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Hemsidan:

Den internationella konferensen:

Projekt/rapportdatabasen (och sdker ni i den):

Kanslifunktionen (Service och stod till er):

Annat som ni vill kommentera:
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