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Forord

Syftet med forstudieprojektet var att tafram ett forsknings- och utvecklingsprogram som
kan skapa modeller for riskanalys och beslutsprocesser for eldistributionsforetagen och
att modellen skall hjalpatill att stérka formagan for distributionsnatet att motsta storre
pafrestningar.

Forstudieprojektet som gjorts av foretaget Carl Bro AB, startades sommaren 2004 och
har efter fordrojningar med koppling till stormen Gudrun den 8 januari 2005, kunnat
avslutas under augusti 2005.

Arbetet avslutades med framtagning av det forskningsprogram som redovisas i
rapporten, vilket utformats efter att forstudien avsutats. Forstudieprojektet redovisas har
I ett appendix till rapporten.

Finansiering av projektet har via Elforsk erhdllits av foljande 21 foretag:

AB Fau Elverk AB Luled Energi Elnét AB

AB Borlénge Energi Lunds Energi Elndt AB
Boras Energi Nét AB Skellefted Kraft EInét AB
C4 Elndt AB Svenska Kraftnét
Elsdkerhetsverket Sydkraft Nat AB

Eskilstuna Energi & Miljé AB Trollh&tan Energi AB
Fortum Distribution AB Umead Energi EInét AB
Goteborg Energi Nat AB Vattenfall Eldistribution AB
Jamtkraft EIn&t AB Vaxjo Energi EIndt AB
Kommunal Teknik Trelleborg Alem Energi AB

Ljusdal Elndt AB

Styrgruppen for projektet bestod av foljande personer:

Stefan Andersson Sydkraft Nat AB
LinaBertling KTH-ETS

Horst Bllchert Elsdkerhetsverket

Hans Brostrom Vattenfall Eldistribution AB
Ulrica Lindskold Falu Energi & Vatten AB
Sven-Ake Polfjard Foreningen Industriell Elteknik, FIE
Martin Nystedt Carl Bro AB, projektledare
Thomas Ehrstedt Carl BroAB

Claes Ahlrot Carl BroAB

Sven Jansson Elforsk AB, projektansvarig
Stockholm september 2005

Sven Jansson

Elforsk AB
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1 Sammanfattning

Utifran en forstudie som genomforts av Carl Bro AB i Malmo under 2004 och véren
2005, har ett antal slutsatser dragits om vilka fragestallningar som ar utvecklingsbara
eller forskningsbara inom riskanalysomrédet for elndt. De mer kortsiktiga projekten i
forstudien kan ses som utvecklingsprojekt, de andra som har en annan tidshorisont kan
ses som de mer forskningsbara fragestalIningarna.

Programmet som & femarigt avser att anvanda sig av bade hogskolans forskare och
tekniska konsulter for att fa fram modeller och processer for elnétsbranschens framtida
riskanalysarbete.

En 6ppen inbjudan, att inkomma med projektansokningar, kommer att séndas ut via e-
post till olika mdjliga och téankbara projektgenomférare och dessutom att presenteras bl
avialnternet.

Omfattningen av projektarbetet i programmet ar tre doktorsprojekt pa vardera 2x2,5 &r.
En kontrollstation kommer att genomféras efter erlagd licentiatexamen i respektive
doktorsprojekt. Dérefter kan beslut tas om fortsatt finansiering fram till doktorsexamen.
Antalet kompletterande utvecklingsprojekt anpassas av styrgruppen efter behovet och
den finansiering som finnstillganglig i programmet.

Riskanalysarbetet skall omfatta person- miljé- och tillgangsrisker. Aven risker i
granslandet till dessa omfattas av programmet.

Programmet kommer att presenteras pa Elforskdagen den 27 oktober 2005.
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2 Bakgrund

Riskanalysfrégorna har under en langre tid varit i fokus. Ett antal handelser har forstarkt
aktualiteten. Akalla-branderna och Gudrunstormen & nagra exempel som visar hur
sarbart vart moderna samhélle &r.

Ett val genomfort riskanalysarbete i elnétsforetagen kommer att medverkatill att el ndten
i framtiden blir mer robusta och kan motsta péfrestningar som &ar utver det vanliga.
Anlaggningarna som i alra storsta del finns utomhus aldras, korroderas, utsétts for
averkan och dlits av att de anvands, blir alltmera sarbarai och med att tiden gar.

Risken finns alltid for att anlaggningarna brinner upp eller sldpper ut miljoforstérande
gaser dler vétskor mm. Detta kan inte uteslutas &ven om ett gediget riskanalysarbete
genomfors, men riskerna for att detta kan intréffa skall minska. Risker finns ocksa for
att personskador sker vid reparationer och driftomkopplingar. Risker finns éven altid
for haverier i anléggningarna, vilket kan ge avsevarda materiella forluster for nétégare
och &ven langa leveransavbrott for elkunderna.

| utredningen ” God Elkvalitet” som utgavs 2003-10-27 av Energimyndigheten avsdg att
ta fram ett fordag till foreskrifter for Leveranskvalitet. Har betonas riskanalysarbetets
betydel se for drift av elnét

Risk- och sdrbarhetsanalyvser

10 § Nitkoncessionshavare skall géira systematiska risk- och sirbarhetsanalvser
av sitt elndt. Analyserna skall omfatta de omstiindigheter som kan férorsaka
storningar i dverfiiringen av el och konsekvensen av siidana stiirningar.

Mitmyndigheten skall ha riitt att begiira in niitkoncessionshavarens risk- och
sdrbarhetsanalyser,

Niitmyndigheten fir meddela niirmare [Greskrifter om omfattning, ikrafitridande
och rapportering av analyser som avses i fiirsta och andra stycket.

Programmet avser att finna harmoniserade och effektiva riskanalysmetoder for
elndtsverksamheten i Sverige, som skall svara mot de krav som stélls av ala parter bade
fran myndigheter som fran nétégare.
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3 Programmets inriktning

3.1 Vision

Programmets vision &r att, inom ett femarigt perspektiv, genom nya riskanalysmodeller
och beslutsprocesser na fram till att ny teknik och ny kunskap kan anvandas for att gora
det mojligt att minska riskerna for person- miljo- och anléggningsskador i
elndtsverksamheten. Detta skall ses i samband med de o©kande kraven pa
leveranssdkerhet som stélls av elkunder och myndigheter.

3.2 Syfte och mal

Syftet med programmet &r att skapa modeller for riskanalys och beslutsprocesser for
eldistributionsforetagen och skall hjalpatill att starka formagan for distributionsnétet att
motsta storre pafrestningar i fredstid.

Samhéllets 6kande krav paleveranssakerhet och elnétbolagens behov av att effektivisera
sin verksamhet har lett till ett 6kat behov av att utveckla nya metoder och arbetsrutiner.

Malet for detta program &r att ur inkomna projektansokningar identifiera, starta och félja
upp forsknings- och utvecklingsprojekt som leder till nya metoder och verktyg som
mojlighet att genomfoéra bl a arbetsrutiner, som leder till ett béttre riskanal ysarbete inom
eldistributionsforetagen.

Befintliga metoder kan férbéttras i kortsiktiga utvecklingsprojekt vilka presenteras i
skrift men &ven i seminarieform for att fa battre genomslag i branschen.

Genom att genomfdra bade forsknings- och utvecklingsprojekt inom samma program
forvantas en “korsbefruktning” av idéer och resultat mellan projekten, vilket
forhoppningsvis ger hogre kvalitet pa resultaten fran programmet.

Av nuldgesbeskrivningen och behovsanalysen i forstudien som gjordes under 2004 och
varen 2005 framgar tydligt att elnétsbolagen ba&de har behov av och efterfragar
riskbaserade metoder for att effektivisera sin verksamhet.

3.3 Framgangskriterier

De indikatorer som kan vara aktuella for att mata maluppfyllelsen i programmet skulle
kunnavara

- Nya metoder/instrument

- Utveckling/férbattring av modeller eller teorier

- Anvandbara metoder och verktyg

- Licentiats-avhandlingar

- Doktors-avhandlingar
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- Vetenskapliga och populéra artiklar
- Foredragningar och seminarier
- Kurser pa hogskolorna

3.4 Forsknings- och utvecklingsomraden

| " Forstudieprojekt-Riskbaserade verktyg for utveckling, drift och underhdl av elnét,
som bildggs som ett appendix i denna rapport, har ett antal intervjuer genomforts med
nyckelpersoner fran de svenska eldistributionsforetagen. Utifran intervjuerna har ett
antal omréden for riskanalysutvecklings- och forskningsprojekt identifierats.
Referensgruppen har utgétt fran forstudiematerialet vid utformningen av forsknings- och
utvecklingsprogrammet. De tva rubrikerna nedan formar tva langsiktiga fokusomraden
som innehdller bade forsknings och utvecklingsprojekt.

Fokusomrade 1. Nitanalys med avseende pa risker, verktyg for att testa fysiska
elniit

o Effektiviserandtanalys

o Effektiviserariskanalys for eldistributionsnét

o Effektiviseramed hjélp av ”benchmarking”

e Berdknatillganglighet i delar av elnét

Fokusomrade 2. Optimering med avseende pa risker i elniit
e |dentifiera och rangordna dtgardsbehov
Véljaoptimala atgarder
Optimera genomforandet av &tgarder
Utveckla och optimera system och tekniska |Gsningar
Utveckla foretagsovergripande strategi for utveckling, drift och underhall
Optimera intervallerna mellan dtgarderna  vid  forebyggande underhall
(tillstandsbaserat eller planerat)

3.5 Projektplan for programmet

Programmet skall ha tre doktorsprojekt pagaende parallellt med ett antal industriprojekt,
som leds av externa konsulter eller av seniorer pa hogskolan, med direktkontakt med de
institutioner som genomfér doktorsprojekten.

Syftet & att fa fokus pa riskanaysomradet bade i det korta och langa perspektivet,
samtidigt som  "korsbefruktning” sker mellan  utvecklingsprojekten  och
doktorsprojekten.

Tre doktorsprojekt som startas under varen 2006. med licentiatexamen 2008 och
avslutas med doktorsexamen under 2010 skall omfatta foljande omraden:

e Natanalys med avseende parisker i, verktyg for distributions- och regionnét

e Optimering med avseende parisker i distributions- och regionnat

Utvecklingsprojekten startas kort efter starten av doktorsprojekten
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3.6 Sambhalls- och naringslivsrelevans

Kraftoverforing &r ryggraden i kraftsystemet. Hela samhéllet & beroende av en saker
och tillforlitlig elforsorjning. Telekommunikationer och transportsektorn, till och med
fijarrvérmesystemen, & helt beroende av ekraftforsorjningen. Att finna ny teknik, nya
metoder mm for att gora elforsorjningen mer séker och mer robust & viktigt for
samhédll ets stabila utveckling.

Ett val fungerande dverforingssystem for elenergi & en forutséttning for att sékerstélla
tillgangligheten i elforsorjningen for alla elkunder och for att mojliggora att el
produceras pa de stéllen och med de tekniker som & optimala. Utvecklingen av
el produktionssystemet, mot en storre andel fornybara, delvis svarreglerade energisag,
men ocksa tendensen mot allt mer sammanbyggda elnét i Europa, kommer att stélla
ytterligare krav pa dverforingskapacitet och pa forméagan att effektivt och sikert styra
kraftsystemets alla delar.

Ur ett nationalekonomiskt perspektiv och for att hantera sarbarheten hos samhallets
olika funktioner behtver Sverige dven fortsattningsvis arbeta for att vidmakthalla ett
starkt kraftoverforingssystem. Orkanen Gudrun visade att dverforingssystemen for 1&gre
spanningar bor byggas om eller kablifieras. Stora delar av regionnéten maste dessutom
fornyas inom en tiodrsperiod.

3.7 Projektgenomfoérare/projektdeltagare

Genomforare & forskare pa tekniska hogskolors ingtitutioner som har fokus pa
riskanaysfragestaliningar i samband med elnétsbyggande, drift eller underhdll av elnét.
Genomforare & aven lampliga konsultforetag som kan ta utvecklingsuppdrag inom
disciplinen. 1 och med att programmet kommer att innehdlla bade forskningsprojekt
saval som utvecklingsprojekt av nagot kortare karaktar finns utrymme for manga olika
kategorier av utférare att ingai projekten.

3.8 Avnamarelintressenter

Finansiarer och avnamare till programmets resultat &r elkraftforetagen, den elintensiva
industrin, Elsakerhetsverket och Krisberedskapsmyndigheten. Avnamare & aven
Energimyndigheten, forskningssamhéllet och de konsultforetag som arbetar inom
omradet.

3.9 Arbetssatt

Programmet styrs av en programstyrelse, som tillsétts av finansidrerna i programmet i
samband med bestélIningen.

Programstyrelsen sammantrader max 4 ganger per ar, dar inkomna projektférslag och
skisser bedoms, vilka utvecklats utifran de fragestdllningar som tagits fram i
forstudieprojektet som slutférdes under varen 2005.
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Programstyrelsen tillsétter vid behov referensgrupper for projekten. Behov om detta och
forslag till referensgruppsdeltagare stéllsi projektansokan.

En programledare pa Elforsk hdller samman programmet, projekten och
referensgrupperna samt verkstéller de beslut som tasi programstyrel sen.

Programstyrelsen kommer att agera med konsensusbeslut, vilket ger styrkan att alla
intressenter star bakom de startade projektsatsningarna.

Programstyrelsen kommer att vélja ut de konsultféretag och hégskoleprojekt som &r
aktuellafor projektgenomforandet.

Mixen av konsultgenomférda projekt, doktorsprojekt och seniorprojekt pa hogskolan
anses kunna ge en snabb kompetenshojning inom riskanalysomradet i branschen.
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4 Genomforande

4.1 Tidplan
Programmet |16per under fem & med start 2006-01-01 och avslutas senast 2010-12-31.

Programmet fordelar huvuddelen av sina medel genom Oppna utlysningar, varav ett
planerastill januari 2006.

4.2 Budget och kostnadsplan

Budgetramen for programmet uppgar till 3,6 miljoner kronor per &, sammanlagt 18
miljoner kronor. FOr administration, information mm av programmet tar Elforsk 15 %
av projektsumman, max 540000 kr per &r, totalt 2,7 Mkr under 5-arsperioden.

4.3 Ansokningskriterier och hantering av ansoékningar

Inkomna skisser och ansotkningar bereds av programansvarig och granskas sedan av ett
programrad. Programstyrelsens uppgift ar att vardera skisser och anstkningar utifran
kriterier som formulerats i denna programbeskrivning. Det viktigaste kriteriet vid
beddmning av ett projekt & dess Overensstammelse med programmets Overgripande
mal.

4.4 Programstyrelse

Programstyrelsen utses av finansidrerna av programmet. Programradet kan vid behov
foresla att yttrande skall hamtas in frén andra @n ledaméternai programradet.

Programstyrel sen fores &s ha f6ljande sammansattning:

Namn " Elsékerhetsverket”
Namn "FIE”

Namn "Vattenfall”

Namn " Sydkraft”

Namn " Fortum”

Namn "SvK”

Namn " Ovrigt kraftforetag”




ELFORSK

4.5 Projektorganisation

En organisatorisk struktur for programmet kan beskrivas med att en programstyrelse
tillsdtts som tar beslut om finans- och inriktningsfragestallningar. En programledare &r
verkstdllande och sammanhallande funktion for programmet.

| varje startat projekt finns en projektledare som ansvarar for genomfdrandet av
respektive projekt.

Varje projekt skall vara knuten till en referensgrupp bestdende av experter fran
intressentgrupperna i programmet. Hur manga referensgrupper som behover tillséttas ar
en fréga for programstyrel sen.

4.6 Kommunikationsplan och resultatspridning

Syftet med rapportering och resultatspridning & att se till att forsknings- och
utvecklingsproj ektresultaten sprids vidare till Elsékerhetsverket,
Krisberedskapsmyndigheten, kraftféretagen och industrin dér de kan anvéandas till att
utforma harmoniserade riktlinjer och foreskrifter for riskhantering.

Projektresultaten skall ocksa besta av rapporter om metoder och arbetssétt mm. som kan
implementeras i natverksamheten.

Nedan foljer nagra av de aktiviteter och krav som ska underl&tta denna spridning.

e Elforsk kommer att inbjuda finansidrerna och de olika projektledarna och
forskarnatill arliga seminarier

e FEtt regelbundet utkommet informationsbrev fran programmet skall sandas ut till
finansidrerna

e Motesprotokollen kommer att finnas tillgangligt fér nedladdning fran Elforsks
hemsida

e Arlig lagesrapport ska utformas som beskriver dels hur arbetet fortskrider och
eventuella avvikelser fran plan och dels viktigare uppnadda resultat i projekten

e En skriftlig slutrapport med sammanfattning pa svenska och engelska kommer
att tas fram. Slutrapporten ska vara popul drvetenskapligt skriven

4.7 Utvardering

En utvardering ska genomféras av oberoende utvarderare, som utses av
programstyrelsen, under hdsten 2010 for att utgora underlagsmaterial for inriktning och
nivafor eventuella fortsatta satsningar.
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5 Ytterligare information

Ytterligare information om programmets innehdll och status kan erhdllas via
programledaren Sven Jansson pa Elforsk AB.

E-postadressen ar sven.jansson@elforsk.se

Telefon 08-677 27 32, Fax 08-677 25 35
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Forstudieprojekt
A Inledning till forstudiearbetet pa Carl Bro AB

A.1 Bakgrund

Samhdllets okade krav pa leveranssakerhet och elnétbolagens behov av att effektivisera
sin verksamhet har lett till ett 6kat behov av att utveckla nya arbetsrutiner.

Carl Bro AB har fatt i uppdrag av ELFORSK att genomfora ett forstudieprojekt for att
identifiera och beskriva pa vilket sétt riskanalys kan vara lampligt att anvanda som
verktyg for att hantera elnét samt s langt det & mojligt, beskriva vilket utvecklingsar-
bete som krévs for att utveckla dessa verktyg. Resultatet ska redovisasi form av forslag
paforsknings- och utvecklingsprojekt.

A.2 Syfte och mal

Syftet med forstudien &r att klarstélla forutsattningarna foér utveckling av branschgemen-
samma verktyg som baseras pa riskanalys. Dessa verktyg ska hantera:

e Risker inom utveckling, drift och underhdll av regionnd och mellanspannings

lokalnat

e Risk for kundskada, egendomsskada, personskada och miljtskada
Overgripande mél for béde forstudieprojektet och det fortsatta arbetet &r utveckling av
riskbaserade verktyg for att

e Maétakvalitet pa verksamheten for utveckling, drift och underhall av elnat

e Optimeranédtagarens verksamhet for utveckling, drift och underhdl av elnét

e Underlétta utbyte av information och kommunikation mellan olika aktorer

sasom nétbolag, myndigheter och elkonsumenter

Malet for forstudien &r att identifiera och beskriva pa vilket sétt riskanalys ar lampligt
att anvanda som verktyg for att hantera elnét samt beskriva vilket utvecklingsarbete som
kravs for att utveckla dessa verktyg.

B Genomforande av forstudie
Foljande moment ingar i forstudien:

e Genomfdrande av intervjuer och workshop. Resultatet av intervjuer av och
workshop tillsammans med, elndtségare och andra representanter fér branschen,
utgor del av underlag for nulégesbeskrivning och behovsanalys.

e Nuligesbeskrivning har tagits fram genom kartléaggning av utredningar, meto-
der och forskningsinsatser inom omradet. Kartlaggningen baseras pa underlag
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fran bl a Internet och intervjuer av bl a ndtégare. Beskrivning av nuléget avser
anvandning av riskbaserade verktyg samt studier och forskning inom omréadet i
Sverige.

e Behovsanalys har genomforts baserat pa intervjuer, workshop och egna
erfarenheter inom forstudiegruppen. Fokus har legat pa nétbolagens behov av
riskbaserade verktyg. Eftersom det inte direkt, utan djupare studier, kan avgoras
om ett behov eller problem & lampligt att 16sas med hjdp av ett riskbaserat
verktyg, gjordes inga begransningar vid identifiering av behov.

Forstudien benamndes fran borjan ” Forstudieprojekt i mellanspannings distributionsnét
och planering for forskning inom risk och sarbarhetsanalys’. Projektet uttkades efter
start av studien till att omfatta nétbolagens verksamhet bade for att hantera regionnét
och att hantera mellanspannings lokalnét. 1 samband med utdkningen av forstudiens
malsittning andrades benamningen till ”Forstudieprojekt — Riskbaserade verktyg for
utveckling, drift och underhal av elnat”.

Stora delar av nulagesbeskrivningen var klar nér stormen Gudrun i januari 2005 éndrade
forutséttningarna for branschen. Intervjuer och workshop genomfordes manaderna efter
stormen men innan Energimarknadsi nspektionen publicerat sina forslag om atgarder for
att sikerstdlla en driftsaker eloverforing ingdende i rapporten "En leveranssaker
eloverforing” daterad 2005-04-26. | behovsanalysen och vid framtagning av forsag pa
forskningss och utvecklingsprojekt har forstudien dock tagit héansyn till
Energimarknadsi nspektionens forslag pa atgarder.

C Intervjuer och workshop

C.1 Intervjuer

| forstudieprojektet ingdr nuldges- och behovsanalys som delvis baseras pa intervjuer av
personer inom nétbolag. Intervju av 17 representanter for branschen har genomforts. De
som intervjuats ar:

e Representanter fran elnétbolag

e Representanter fran Svenska Kraftnét

e Representant fran Elsakerhetsverket

e Representant fran Energimarknadsi nspektionen

e Representant fran Foreningen Industriell Elteknik
Mall for intervjuernafinns under bilaga A.

Uttalanden fran intervjuerna finns under bilaga B.
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C.2 Workshop

| forstudieprojektet ingar en behovsanalys som delvis baseras pa intervjuer av personer
inom nétbolag enligt ovan. For att fa mojlighet till att trénga djupare in i amnet
arrangerades dessutom en workshop/brainstormingméte i Stockholm den 19 april 2005.

Dagordning och andra forutséttningar for workshopen finns under bilaga C.

Uttalanden fran workshopen finns under bilaga D.

D Nulagesbeskrivning

Nul &gesbeskrivningen baseras dels pa en litteraturstudie och dels pa intervjuer med nét-
agare. Nedan redovisas en sammanfattning av de viktigaste resultaten fran nulégesbe-
skrivningen.

Studie av Energimarknadsinspektionens forslag 2005-04-26 redovisas under separat
rubrik (4.4).

D.1 Sammanfattning av nulagesbeskrivning

Litteraturstudie
| litteraturstudien studerades jutton referenser utgivna av olika myndigheter och organi-
sationer.

Ett antal problemomraden har framkommit i de olika studierna. Exempel pa detta kan
vara att det finns dalig kunskap om féljderna av dalig elkvalitet samt att det saknas till-
forlitlig storningsstatistik. Nar det galer erfarenheter fran tidigare stérningar har det
visat sig att problem med ansvarsfordelning och kommunikation har funnits mellan
olika samhéllsorgan. Elsystemet har visat sig vara sarbart och kan ge upphov till omfat-
tande avbrott i elforsorjningen. Aven relativt kortvariga elavbrott kan ge upphov till
problem i samhéallsviktiga funktioner.

Manga anser att sakerheten i nétet maste bli béttre. Detta beror delvis pa att el beroendet
har blivit storre, yttre forutséttningar for néten har foréndrats och att personalresurser for
underhdll har minskat.

Diverse forslag pa atgéarder for att uppna béttre elkvalitet finns framtagna, sdsom funk-
tionskrav, isolering av luftledningar m.m. Ytterligare forsag & att infora risk och sar-
barhetsanalyser hos nétforetagen. Det resultat man vill uppna med detta & att kunna
prioritera mellan tankbara atgarder for att fa storsta mojliga sékerhetshojande effekt eller
storsta mdjliga sékerhet per satsad krona.

Energimyndigheten anger fyra strategier for att minska stérningarnai elnétet:

o Okad reservkraft for anvandaren

e Prioritering av elanvandare
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e Okad robusthet i elsystemet
e Snabbare dterstallning av elsystemet

For att forbéttra leveranssakerheten féreslas att Svensk Energi bl a tar fram diverse
branschrekommendationer som ska motsvara baskrav for regionala och lokala nét.

De verktyg och metoder som anvands idag &r framforallt for att berékna strommar, for-
luster, avbrottstid o dyl. Det forekommer ocksa verktyg for att berékna livstidskostnader
samt 16nsamhet vid olika atgérder i natet, medan verktyg for att berékna tekniskt till-
stand och aterstédende livdangder inte &r lika utbrett. Metoder sdsom RCM och identifie-
ring och rangordning av handelser och brister i elnétet har anvéants av nagra nétbol ag.

Intervjuer och workshop

Intervjuerna med nét&garna visar att man i viss utstrackning arbetar med riskanalyser i
ndtbolagen. Motiven till att utfora riskanalys varierar och de verktyg som anvands &r
ofta egenutvecklade.

Ett utbrett problem tycks vara att anlaggningskénnedomen hos personalen successivt
forsvinner p.g.a. for dalig dokumentation i kombination med omorganisationer och att
erfaren personal pensioneras.

Ett genomgaende krav pa riskbaserades verktyg ar att de maste vara enkla och l&tthan-
terliga.

De intervjuade nétbolagen efterfragar i stor utstréckning ett riskbaserat verktyg som kan
anvéandas for att rangordna behoven och optimera kostnadernai samband med planering
av investeringar och reinvesteringar. Man vill &ven anvanda riskanalys for att behovsan-
passa underhdllet i stéllet for att anvanda fasta underhdlsintervall. Ett tredje omrade
som ofta ndmns &r att studera sdllsynta hdndel ser med stora konsekvenser.

Av de intervjuade nétdgarna har en del arbetat med riskanalys medan andra aldrig har
utfort nagon sadan. Forstudien har dock visat att det inte finns négra almant vedertagna
riskbaserade verktyg som har stor spridning i branschen.

Nétégare har bade vid intervjuer och i samband med den workshop som har ingatt i
denna forstudie varit i stort sett Overens om att de stora utmaningarna de ndrmaste 10
aren &r att:

e Behdllakompetens (framst montdrer)

e Hanterafunktionskravet pa nétbolagen

e Investerings- och reinvesteringsbehovet kommer att 6ka radikalt
Energimarknadsinspektionens forslag 2005-04-26

Efter att stormen Gudrun i januari 2005 dragit in Gver sodra Sverige och orsakat langva-
riga elavbrott uppdrog regeringen Energimarknadsinspektionen att foresla atgarder for
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att sékerstélla en driftsakrare el-overforing. De forslag som Energimarknadsinspektio-
nen lade fram i sin rapport ”En leveranssaker eloverforing” 2005-04-26 tar sikte pa att
inom en kort period skapa radikalt driftsakrare eldverféring — i forsta hand att minska de
langa avbrotten.

D.2 Litteraturstudie

Litteraturstudien baseras till stor del pa rapporter, utredningar och annan information
som har hamtats pa Internet, vilket beskrivs i nasta avsnitt. Resultaten av litteraturstu-
dien har delats in i identifierade brister och problem, forslag till atgarder samt vilka be-
fintliga verktyg och metoder som har framkommit i studien.

Studerade rapporter och utredningar

Foljande rapporter och utredningar har studerats delvis eller i sin helhet. Annan doku-
mentation som har studerats & sammanfattningar och annan information fran t ex hog-
skolor som framkommit genom intervjuer och genom stkning pa Internet.

[1] God Elkvalitet; Energimyndigheten. Regeringsuppdrag 2003
Syftet med denna utredning &r att undersbka mojligheterna att inféra regler som leder till
en samhéll sekonomiskt effektiv 16sning av elkvalitetsfragornai Sverige.

[2] Sékerhet i en ny tid. SOU 2001:41

Sarbarhets- och sakerhetsutredningen skall enligt sina direktiv 1amna forslag till princi-
per for att astadkomma en forbéttrad helhetssyn nar det géler planeringen for civilt for-
svar och beredskapen mot svara pafrestningar pa samhallet i fred. | uppdraget har ocksa
ingdtt att bedoma vilken organisatorisk eller strukturell indelning som bor finnas inom
detta omréde och vilka ma som skall géllafor samhéllets formaga under hojd beredskap
och vid svéra pafrestningar pasamhdallet i fred. Vidare har utredningen haft i uppdrag att
foresla atgarder for en forbéttrad 1 T-sékerhet och ett béttre skydd mot informationsope-
rationer.

[3] HEL-projektet; Energimyndigheten
For att Oka tryggheten i det moderna samhélet gav regeringen 2001 i uppdrag &t
Energimyndigheten att utveckla en helhetssyn for elforsorjningens sékerhet och bered-

skap.

[4] Ett robust elférsérjningssystem; Svenska Kraftniit

Svenska kraftnét (SvK) fick genom regeringsbeslut 2002-06-06 ett uppdrag av reger-
ingen att "redovisa fordjupade analyser och férslag betr&ffande majligheterna att for-
stérka elforsorjningen”. Svenska Kraftnat skulle redovisa vilka krav som bor
stallas pa elforsorjningssystemets olika delar under normala fredstida
forhallanden och om dessa behéver regleras i foreskrifter.

[S] Funktionsssikerhetsinriktat underhall, RCM Pilotprojekt; Elforsk
Detta projekt foregicks av en forstudie med samma namn.
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Metoden gar ut pa att genom riskanalys och ekonomisk analys avgora vilken underhalls-
atgard eller eventuell modifiering av systemet som bor utforas.

[6] Kostnadsriktig fornyelse av distribusjonsnett; Elforsk, SINTEF
Avsikten med rapporten & att ge fordag till nétforetagen avseende planldggning av
kostnadsriktig reinvestering i distributionsnét.

[7] Projekt Utveckling Elkvalitet; Elforsk

Projektets vision & att i en branschoverskridande dialog skapa, sasmmanstélla och sprida
kunskap om elkvalitet mellan elbranschen, myndigheter och olika elanvandare. En del
av projektet & KFE, Kunskapsplats For Elkvalitet, vilket & ett natverk mellan foretag
och organisationer med intresse for god elkvalitet.

[8] Forslag till FoU-program inom omradet Elkvalitet; Elforsk 1999

Elforsk har med denna studie forsokt att ta ett samlat grepp kring fragestalningar
betraffande olika elkvalitetsaspekter. Syftet med studien &r att belysa behovet av fram-
tida forskning och utveckling. Arbetet & delvis en fortséttning pa en studie som Elforsk
gjorde 1998 betraffande elkvalitet inom verkstadsindustrin.

[9] Acceptabla elavbrott; FOI-R-1163-SE 2004

FOI fick under 2003 ett uppdrag av Statens Energimyndighet att |agga fram ett antal
strategier for Okad sakerhet i elforsorjningen. Det Gvergripande syftet med studien var
att den skall vara en grund for diskussioner kring framtida atgérder och att synliggora
kostnaderna

[10] The 2001 Kista Blackout: Corporate Crisis and Urban Contingency;
Crismart 2003

Utredningen undersoker hanteringen av elavbrottet i Kista 2001. Avbrottet, vilket orsa-
kades av en kabelbrand, var ett av de mest omfattande i Sverige nagonsin och fick dra-
matiska konsekvenser.

[11] RCM for elniit, en forenklad beslutsmetod for underhallsplanering — Del 1
och del 2: Elforsk 2001 respektive 2002

Tva projekt & genomforda och ett tredje &r planerat for att visa pa anvandningsomraden
och principer for arbete med RCM. Rapport del 1 (projekt 1) beskriver anvandningsom-
réden och arbetssétt. Rapport del 2 (projekt 2) innehaller en kravspecifikation for beslut-
stodsystem. Projekt 3 med mal att specificera datoriserat beslutstodsystem & annu inte
avslutat.

[12] Metod for att identifiera och rangordna hiindelser och brister i elniit: Elforsk
2005

Projekt med mal att beskriva en forenklad och kostnadseffektiv metod for att identifiera
och rangordna héndelser och brister som kan ledatill stora konsekvenser for elndtségare,
kunder och samhélle.
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[13] Elavbrottsutredningens delrapport "Atgirder for 6kad leveranssikerhet",

2001.
En undersokning av vilkarimliga atgéarder som kan vidtas fér att tillforsskrasig att Gver-

foringen av € fungerar &ven vid besvérliga vaderleksforhallanden.



ELFORSK

[14] RCM for Electric Power Distribution Systems: KTH, Bertling 2002.
Avhandlingen visar pa en kvantitativ metod fér RCM, reliability-centred asset mana-
gement (RCAM,) vilken tilldmpats for elndt och speciellt modellerat tillforlitlighet for
kabelkomponent. Resultat fran RCAM visar inverkan av olika underhdlIsstrategier for
systemets totala kostnad.

[15] EFFSYS - EFFektivt SYStemutnyttjande i elkraft- och skogsindustrin
programskrift 2004, ELFORSK

Ett nationellt forskningsprogram inom omradet for underhallsmanagement. Forsknings-
projekten &r inriktade pa metoder och verktyg for planering, upphandling, genomférande
och styrning av underhall.

[16] Kompetenscentrum for Elkraftteknik (EKC) KTH, Verksamhetsplan for ar
10.

EKC &r ett forskningsprogram i samarbete mellan elkraftbranschen, industrin, KTH och
statens energimyndighet. Programmet syftar till att utveckla nyatekniker for kostnadsef-
fektiva, miljovanliga och kundanpassade e kraftsystem. Riskbaserade metoder studeras
speciellt inom tva av kompetensomrédena sk Underhdlisstyrning och Tillforlitliga
marknadsanpassade system.

[17] Leveranskvalitet, Svenska Elverksforeningen 1991
Rekommendationer till hur nétégare kan hantera leveranssakerhetsfragor. Rekommende-
rar maximala avbrottstider for olika effektforbrukningar.

Det finns naturligtvis &en annan litteratur inom omradet &n den som beskrivits ovan
men for att pa ett Gvergripande sétt beskriva laget idag har den studerade litteraturen
bedomts varatillracklig. Exempel paandrarelevanta utredningar &r:

Statskontoret
En utredning om 0msesidiga beroenden mellan elforsorjningen och telekommunikatio-
nen. Undersoker om risk for s k Moment 22 — situation foreligger.

”Elavbrottskostnader under 2003”, Svensk Energi
En uppdatering av " Elkunders avbrottskostnader” fran 1994.

Ett antal statliga utredningar (SOU)

”Analys av nuvarande leveranssiikerhet”, Svenska Elverksforeningen
frén 1996

”Riktvirden for elniitsigarnas leveranskvalitet”, Svensk Energi
fran 2001.

Brister och problem

| detta avsnitt sammanfattas asikter, kommentarer och bedomningar som framkommit i
litteraturstudien avseende elkvalitet, risk- och sarbarhetsanalys eller beslutsstod inom
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elndtverksamheten. Referenserna hanvisar till dokumentationen som beskrivits i kapitel
42.1.

Elkvalitet [1],[8]

Kunskapen om vésentliga aspekter om elkvalitet &r bristfalig. Statistiken for elavbrott
langre @n 3 min har alvarliga brister och for andra typer av elstérningar, som vi vet
innebdr problem, saknas heltdckande statistik.

Grundl&ggande for att elanvandare och nétforetag tillsammans skall finna en god |6s-
ning av elkvalitetsfragorna &r att métning eller annan kontroll gjorts av elkvaliteten.

Syftet med nétnyttomodellen & att nétforetagen skall effektivisera sin verksamhet
genom incitament till kostnadsminimering. Modellen efterstravar sa fa och korta avbrott
som majligt. Modellen gor ingen skillnad pa vilken kundkategori som drabbas av
avbrottet, eller var inom ett omrade som avbrotten intréffar. Alla elstérningar ingar g, t
ex spanningsdippar och korta avbrott.

| kundundersokningar rankas avbrott i elleveransen som det allvarligaste
elkvalitetsproblemet.

Erfarenheter fran faktiska krisforlopp [2], [10]

En allmén erfarenhet som redovisas pa grundval av vad som har hént i de understkta
krisforloppen &r att samarbetet mellan olika aktorer fungerar val salange som dessatill-
hor samma funktion. Daremot har problem uppstétt vid hanteringen av kriser pa den
nationella lednings- och samordningsnivan. Vidare uppges vissa oklarheter finnas i
ansvarsfordelningen mellan den nationella nivan och regionaa och lokaa organ. Bl.a
har det uppstétt diskussioner om nér och i vilka former som centrala myndigheter,
utéver att 16sa sina myndighetsuppgifter, ocksa skall ge stod till kommuner som drab-
bats av olika handelser. Ocksa informationsarbetet i samband med kriser kan valla pro-
blem.

Det finns svagheter i samhdllets formaga att hantera komplexa krissituationer. Detta
gdler i forsta hand kriser som har en sadan svarighetsgrad och karaktar att de kréaver
medverkan fran flera samhéllsorgan pa olika nivaer och inom olika sektorer.

Sarbarheten i elsystemet ligger pa en sadan niva att ett totat och landsomfattande
avbrott i elforsorjningen kan bli foljden vid ett antal samtidiga angrepp pa anlaggningar
och ledningar.

Elavbrottet i Kista pekade pa att det finns svaga punkter i eldistributionen dar huvud-
och reservledningar placerats néra intill varandra. Detta faktum gav upphov till " Lex
Kista”: "Inom 10 ar skall inga reservledningar for elforsorjning finnas samlokaliserade
med primérledningar”.

Sambhiillets sarbarhet [3], [9]
De analyser som Energimyndigheten |&tit genomfoéra inom HEL-projektet visar att pro-
blem uppstéar redan efter cirka 6 timmar i vissa samhéllsviktiga funktioner som &l dreom-
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sorg, vattenforsorjning och telekommunikationer. Avbrott som varar upp till ett dygn
leder till stora péfrestningar pa dessa och en del andra samhéllsviktiga funktioner. Vid
ett annu mer langvarigt elavbrott hamnar samhéllet i kris. Efter cirka 3 dygn kommer
samhdllet att utséttas for mycket svara pafrestningar, med uppenbara risker for manni-
skors liv och hélsa samt stora ekonomiska forluster.

Om elforsorjningen till vard och omsorg, kommunal-teknisk verksamhet och mobiltele-
foni uteblir i mer an 6 timmar, beddms konsekvenserna for samhdllet bli allvarliga. FOr
varme och € till hushall samt akutsjukvard bedoms gransen for acceptabel stérningstid
vara 24 timmar. De flesta 6vriga verksamheter drabbas allvarligt inom intervallet 24-48
timmar. Kangligheten beror till del av arstid och stérningens geografiska utbredning.

Aven storningar som varar kortare tid n 6 timmar innebar oftast problem for verksam-
heterna, om an konsekvenserna for samhéllet inte blir sa svara.

De viktigaste slutsatsernai FOI:s rapport [9] avseende acceptabla elavbrott &r:

e Allaanvandare méste kunna hantera 6 timmars elavbrott — detta stéller stora krav
pa de samhallsviktiga anvandarna

¢ Inga samhéllsviktiga anvandare ska behdva acceptera elavbrott som varar langre
an 6 timmar, sdvida de inte beror pd svara naturrelaterade handelser eller
extrema orsaker — detta stéller storakrav paframforalt elleverantorerna.

¢ Inga samhdlsviktiga anvandare ska behtva acceptera elavbrott som varar langre
an 24 timmar, sdvida det inte beror pa extrema orsaker — detta stéller ytterligare
krav pa elleverantorerna.

Skiil att forbéttra siikerheten hos elsystemet [4]
Svenska Kraftndt ger foljande skal till att forbéttra sékerheten hos elsystemet:

e Samhéllets elberoende har successivt Okat. Automatiseringen och speciellt
datoriseringen har fortsatt i snabb takt under senare tid. De negativa sociala och
ekonomiska konsekvenserna av elavbrott bedoms ha blivit svarare. Speciellt
besvarande for el-kunderna & omfattande och langvariga avbrott.

e Det finns tecken som tyder pa att de yttre pafrestningarna pa elsystemet har ckat
(stormar, kraftiga snofall och sabotagerisk).

e Onregleringen av esektorn har  medfért att eforetagen, framst
produktionsforetagen men till del ocksd nétforetagen i storre utstrackning &n
tidigare baserar sina beslut pa fretagsekonomiska principer.

e Elsektorns personalresurser for underhal och reparation har minskat bl ai sam-
band med att personal har dverforts till entreprenadforetag som arbetar i konkur-
rens.

e Elndverksamhet & en monopolverksamhet som regleras. Det & rimligt att staten
stéller krav inte bara patariffnivan utan dven paleveranssakerheten.

10
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Forslag till atgirder och forbéttringar

| detta avsnitt sammanfattas atgardsforslag och forslag till insatser och forbéattringar som
framkommit i litteraturstudien avseende elkvalitet, risk- och sarbarhetsanalys eller
beslutssttéd inom elndtverksamheten. Referenserna hanvisar till dokumentationen som
beskrivitsi kapitel 4.2.1.

Elkvalitet [1]

De samhallsekonomiska forlusterna for att uppna en alltfor hdg elkvalitet & sannolikt
hogre an for en alltfor 1&g elkvalitet, p.g.a. av att det ofta krévs langsiktiga investeringar
for att uppréatthalla elkvaliteten. Darfor bor dagens kunskapsbrister medféra en forsiktig
ingangsniva av elkvalitetskraven for att sedan hojas nar kunskap om antalet elstorningar
och tillhérande kostnader sa motiverar.

Energimyndigheten anser att elkvalitetsnivan i forsta hand skall regleras som funktions-
krav, vilket innebér att man skall kunna begéra att nétforetagen skall uppfylla en minsta
elkvalitetsniva och inte hur detta skall ske. Daremot anser Energimyndigheten att all-
manna verksamhetskrav kan stéllas pa nétforetagens elkvalitetsarbete, t ex rapportering
av storre elstorningar, risk- och sarbarhetsanalyser etc.

Foljande rekommendationer har framkommit de senaste aren:

e En kvalitetsnorm behdvs for att kunna forbéttra tillsynen av nétforetagens
leveranskvalitet, definierat som avbrott.

e Funktionskrav bor inforas som innebar att ett elavbrott for en kund inte fér
Overstigal2 h

e |solering av luftledningar
e Forbéttrad rojning

e Storstdrningssamverkan
e FOrbéttrad information

e Avbrottserséttning

Risk- och sdrbarhetsanalyser har framforts av bade elbranschen och elanvandarna som
en mojlighet att forbattra elkvaliteten.

11
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Risk- och sarbarhetsanalyser kan anvandas for:
o attidentifierafrekvenser (risker) for olika elstorningar i olika delar av ett elnét,
e att beddma vilka konsekvenser som intréffade fel kan fororsaka,
e att berdkna och forklara hur elstorningarna kan spridasig i ett elnét,
e att kartldgga hur storariskerna dr i olikadelar av ett nét,

e att simuleravilken effekt olika riskreducerande tgérder har;

Ett viktigt Slutresultat bor vara att med hjép av risk- och sarbarhetsanalyser kunna prio-
riteramellan olika tankbara atgarder for att fa storsta méjliga sakerhetshojande effekt,
alternativt storsta mojliga sékerhet per satsad sékerhetskrona. Energimyndigheten ser
vardering av kostnader och intakter som en integrerad del av risk- och sarbarhetsanaly-
serna. Resultaten av risk- och sarbarhetsanalyserna kan nyttiggoras pa flera olika myn-
dighetsomréden; Energimyndighetens arbete med normala el stérningar,
Energimyndighetens arbete i HEL-projektet med svara elstorningar i fredstid,
Elsékerhetsverkets arbete med brand- och personsékerhet etc. Denna potential i risk-
och sarbarhetsanalyserna bor utnyttjas om nétforetagen anda gor risk- och sarbarhets-
analyserna.

Ambitiosa risk- och srbarhetsanalyser kan, kanske i kombination med en ekonomisk
analys av ekvalitet, visa sig vara en ansats som medverkar till nya dimensionerings-
Kriterier.

Att upprétta en gemensam databas for alla svenska elnét skulle 6ka kvaliteten i risk- och
s&rbarhetsanalyserna. Dar skullet.ex. alafel i olika elektriska komponenter kunna | &g-
gasin for att fa béttre skattningar av felfrekvenser. Dock kan natféretagen behdva upp-
datera sina anlaggningsregister innan det & majligt att [aggain anl&ggningsbestand och
—struktur pa ett korrekt sétt.

Ambitiosa risk- och sarbarhetsanalyser kommer att ta mycket lang tid att fa till stand.
Alltfor detaljerade risk- och sdrbarhetsanalyser kan medfora ett motstand ute i nétforeta-
gen och riskerar att aldrig ge ndgra anvandbara resultat. Enklare risk- och sarbarhets-
analyser kan dock goras snabbare, men kan inte ge lika traffsakra resultat och analyser.

Energimyndigheten anser att olika mdjliga sétt att Gver tiden komma fram till en optimal
ambition pa nétforetagens risk- och sarbarhetsanalyser bor analyseras och diskuteras
mellan berérda myndigheter och elbranschen. Denna process far avgora om huruvida
den inriktning som foresprakas i bilaga 8 till "God Elkvalitet” & mest lampliga. Ett
aternativ kan vara att gora nagra pilotstudier pa olika typer av nétforetag for att testa
lamplig upplaggning, bade nér det galler kvaliteten pa analysen och resursdtgangen for
att &stadkomma den. Pilotstudier kan avse delar av ett nétféretags koncessionsomréde.
Man kan ocksd Gvervaga att ta fram utbildning, manualer, dataprogram och lampliga
krav parisk- och sarbarhetsanalyserna och testa dessai pilotfall. Det kan vara sa att pro-
cessen ska starta med stamnédt- och regionnétforetag. Vissa typer av nétféretag kanske
aldrig ska behtva gora ndgra mer avancerade risk- och sérbarhetsanalyser.
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Risk- och sarbarhetsanalyser kan forbéttra kostnadsbedomningarna. En fortséttning pa
en riskanalys kan vara att nétféretagen gor en ekonomisk analys av optimal elkvalitet for
sinanét och kunder.

Att berékna vardet av minskade elstérningar for berérda pa ett elnét, och nétforetagets
kostnad for motsvarande elkvalitetshdjning, &r givetvis ingen enkel uppgift. En mgjlig
metod att skatta betalningsviljan &r att kategorisera nétforetagets kunder och utnyttja
uppgifter fran gjorda varderingar av elstérningar for motsvarande kundkategorier. Detta
kraver data om effekt- eller energibehoven for de olika kundkategorierna i elnéatet samt
frekvensen av olika elstérningar.

Nétforetagens beredskap och organisation har ocksa betydelse. Har belyses bland annat
manniskans betydelse for elkvalitetsnivan, som komplement till risk- och sarbarhets-
analyserna. Det gdler fragor som uthildning, kompetensutveckling, loka kannedom
bland persona etc. Nar det galler organisationen har t.ex. resurser som laggs ned pa
tradrojning och underhdll betydelse for den langsiktiga elkvalitén. Nar det galler bered-
skap har instéllelsetider for att personer som ska infinna sig for att avhjalpa elstorningar,
och eventuella fjarrstyrsystems, betydel se.

Erfarenheter fran faktiska krisforlopp [2]
| Statens offentliga utredning " Sakerhet i en ny tid" ges en del dgérdsforsag baserade
pa erfarenheter fran faktiska krisforlopp:

e Formerna for planering och finansiering av sékerhets- och beredskapsarbetet
maste fornyas. Nuvarande system och principer & altfor starkt kopplade till kri-
get som hotbild.

e Den lagstiftning och det regelverk som har betydelse fér samhéllets krishantering
behtver ses dver.

e Ocksa den utbildnings- och 6vningsverksamhet som bedrivs inom sakerhets- och
beredskapsomradet maste fornyas.

e Sikerhetskrav pa elsystemet i fred kan riktas mot nétagare och andra elforetag
med stod av ellagen. M§jligheterna att gora detta behdver dock forbéttras jamfort
med idag. Ocksa tillsynen inom omradet behover utvecklas och fordjupas. Till-
synsmyndigheter & idag Svenska Kraftndt, Elsikerhetsverket och
Energimyndigheten inklusive Natmyndigheten.

e Ansvarsfordelningen mellan Svenska Kraftndt, Elsdkerhetsverket och
Energimyndigheten behéver fortydligas vad galler tillsynen.

e En effektivare tillsyn forutsétter dock att man i ellagen och andra forfattningar
formulerar tydliga krav pa sékerhet i elsystemet. Utan sadana krav har myndig-
heterna svart att driva tillsynsarbetet med tillracklig kraft. Utredningen anser att
det kravs fortydliganden ocksai detta avseende.
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Mdjligheterna att minska elsystemets sarbarhet for sabotage och andra avsiktliga
angrepp bedoms vara begrénsade. Natets omfattning och bristen pa bevakningsresurser
medfor att det i praktiken & omgjligt att bevaka annat &n en del av de alra viktigaste
punkternai stam- och regionnéten. Det basta séttet att minska sarbarheten for avsiktliga
angrepp a att se till att tillrackliga reparationsresurser finns, att olika typer av
komponenter finns tillgangliga i forrdd och att eféretagen har tillforlitliga
sambandssystem for att kunna leda och samordna reparationsarbetet. Vid ett langre
avbrott kan i vissa fall sk. 6-drift organiseras. De tekniska problemen kring 6-drift
beddms dock vara betydande.

De tekniska mojligheterna att vid effektbrist enbart forse prioriterade anvéndare med el
& sma.

En sk. Moment-22 situation mellan elforsorjning och telekommunikationen kan
atgardas genom att elbranschen i framtiden kan anduts till ett kommunikationssystem
med sk TETRA-standard.

Strategier for att minska storningar [3], [6]

FOI konstaterar att ytterligare forstérkningar av stamnétet inte & lika kostnadseffektiva
som andra agarder. Till de senare hor utbyte till isolerade ledningar och kablar,
utvecklat underhdll, dtgérder inom driftévervakning, styrning och reparation av elnéten
samt dtgéarder for okad lokal produktion, nya reservkraftdosningar och utvecklad
samverkan for att forebygga och hantera avbrott. Sarskild uppmérksamhet bor égnas
fragor som okar den lokala formagan att hantera elavbrott och elbrist. Hit hor till
exempel 6-drift, samverkan om reservkraftsresurser och prioritering av samhéallsviktiga
elanvandare.

FOI ger fordag pafyraolika strategier for att minska stérningarnavid ett elavbrott:

Strategi 1: Okad reservkrafi for anvindaren

Det & av central betydelse att samhdllsviktiga verksamheter har tillgang till reserv-
kraft. | verksamheter med kansliga aktiviteter behtver stationéra aggregat komplet-
teras med avbrottsfri reservkraft.

Strategi 2. Prioritering av elanvindare

Genom att prioritera eldistribution till samhéllsviktiga anvandare skulle det bli mgj-
ligt att minska konsekvenserna fér samhdllet i situationer med effektbrist. Sadan
prioritering forutsétter bade tekniska forandringar och andrad lagstiftning.

Strategi 3: Okad robusthet i elsystemet

Ett robustare elnd okar skyddet mot bade tekniska fel och antagonistiska hot.
Genom att i Okad utstrackning forléagga kraftkabel i mark, skapa reservkapacitet i
driftcentraler och forbéttra dverforingen av mét- och styrdata, kan elsystemet bli mer
robust och mindre kéndligt for elstorningar. Ett annat sétt att starka el nétets funktion
ar att bygga in reservkapacitet och dubblera system i driftcentraler och i kommuni-
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kationssystem for mét- och styrdata. Béttre kommunikationer forbattrar mojlighe-
terna att aterstélla el systemet efter en storning.

Strategi 4: Snabbare aterstdllning av elsystemet

For att elsystemet snabbt ska kunna aterstéllas efter en storning behovs god tillgang
till persona och materiel, fungerande samordning mellan olika elndtsbolag samt
sakra kommunikationssystem for tal, mét- och styrdata.

Under normala forhdlanden & den alméanna leveranssikerheten i elsystemet mycket
hog. Pa kort sikt och till rimliga kostnader & det knappast méjligt att héja den ytterli-
gare. Déremot finns det svaga lankar i form av anléggningar som & kénsliga for olika
typer av paverkan. Med atgarder i och i anslutning till vissa anléggningar och verksam-
heter kan elsystemets robusthet och uthdllighet 6kas ytterligare.

Nagra exempel pa atgarder som bor vidtas inom den nérmaste femarsperioden:

e Fler risk- och sarbarhetsanalyser som grund for sakerhetsatgarder.

e Branschgemensam samordning av elsystemets underhdl och revision for att
undvika att flera storre produktionsanléggningar, utlandskablar och/ eller
overforingslinjer & avstédllda samtidigt.

e FEtablering av ett for kraftbranschen gemensamt mobilradiosystem.
e Driftcentraler utrustas med sdkra och av varandra oberoende kommunikationer,

uthdllig lokalkraft, sikra och dubblerade IT-system samt véordnade
tilltradesskydd.

e FEtablering av reservstyrplatser for viktiga driftcentraler.
o Okad kapacitet for lokalkraft vid produktions- och natanl &ggningar.

e Vidareutveckling av samverkan vid svara driftstorningar.

Risken for kortare elstorningar kommer aldrig att helt kunna elimineras. Alla elanvéan-
dare maste darfor salva planera for att klara elavbrott kortare an 6 timmar, exempelvis
med reservkraft.

Med dagens teknik ar det fullt mgjligt att centralt styra vilka elanvandare som ska prio-
riteras vid en situation med elbrist. For att gora detta i fredstid krévs dock att dagens
lagstiftning forandras.

| Elforsk-rapporten [6] forordar man en reinvesteringsstrategi baserat pa riskanalys.
Detta innebar att man prioriterar enheter och insatser pa grundval av ekonomisk och
sakerhetsméssig risk. Detta kan innebéra att man inte utfor tillstandskontroll, forebyg-
gande underhal eller planlagd reinvestering p& enheter med |18g risk emedan det fore-
byggande underhdllet och tillstandskontroll intensifieras pa enheter med hdg risk.
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Atgiirder for att forbittra leveranssikerheten hos elsystemet [4], [13], [17]
Svenska Kraftnét foreslar foljande atgarder:

Elnétsféretagen utvecklar genom Svensk Energi en branschrekommendation om
baskrav for regionala och lokala nét. Vid utformning av dessa baskrav skall en
sammanvéagning goras av samhallets krav pa ckad robusthet i elforsorjningen
och av kostnadskonsekvenser av Okade atgarder sa att baskraven hamnar pa
lamplig leveranssakerhetsniva

Elnétsfbretagen genomfor genom Svensk Energi en utredning i syfte att skapa en
aktuell avbrottsvardering som underlag for arbetet med baskrav.

Elnétsfbretagen genomfor genom Svensk Energi ett fortsatt utvecklingsarbete for
att astadkomma en tillfredsstéllande avbrottsstatistik.

Elproducenter, Svenska Kraftndt och regionsforetagen utarbetar en
branschrekommendation foér utformning av driftcentraler och telesystem for
kommunikation till och frén dessa och anpassar sina system efter denna rekom-
mendation.

Agare till end med 70 kV:s spanning eler hogre utarbetar en
branschrekommendation for dimensionering av lokalkraftmatning av stéllverk
och anpassar sina system efter denna rekommendation.

Dérutéver bor foljande atgarder vidtas:

Elproducenter, Svenska Kraftnédt och regionsforetagen startar ett samarbete syf-
tande till installation av ett gemensamt modernt och driftsdkert telekommunika-
tionssystem for bl.a. stérningssituationer. En del av kostnaderna hér beréknas
kunna téckas med beredskapsmedel.

Elproducenter och regionsféretag inleder ett samarbete med Svenska Kraftnét for
att forbéttra driftstrategier och driftinstruktioner samt for utbildning och traning
av driftpersonal for ateruppbyggnad av elsystemet om ett omfattande elavbrott
har intréffat. Denna verksamhet beréknas ekonomiskt kunna stédjas med bered-
skapsmedel.

| utredningen [13] konstateras att det krévs béttre information till ndtkunder, medier,
kommuner och lansstyrelser fore och under avbrott samt ett utvecklat storstérningssam-
arbete mellan nétforetagen. Dessutom uppges att ledningsnétet behover forbéttras i sina
svaga delar. | rapporten ges aven forsag pa bidrag for att tidigarel Bgga ombyggnaden av
ledningar samt pa avbrottserséttning till natkunder vid langre avbrott.

Forslag till FoU-program inom omradet [8], [15], [16]

Elforsk

Vérdering av kundernas forluster till f6lj av dippar och avbrott (&ven vid elbrist
och reservkraftsbrist) (Har redan genomforts/Forf)

Sammanstallning av atgarder och system for leverans av avbrottsfri €l
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EFESY S - EFFektivt SY Stemutnyttjande i elkraft- och skogsindustrin
Forskningsprojekten &r inriktade pa metoder och verktyg for planering, upphandling,
genomforande och styrning av underhall och speciellt studeras utveckling av RCM.

Kompetenscentrum for Elkraftteknik, EKC
Ett urval av forskningsaktiviter i verksamhetsplanen for EKC, vilka fokuserar pa
riskbaserade metoder ges av:

¢ Vidareutveckling av RCM med syfte att kvantifiera vardet av att inféra olika
underhdllsstrategier.

o Utveckling av tillforlitliga marknadsanpassade el kraftsystem t.ex. med hansyn till
NNM.

Befintliga verktyg och metoder

| detta kapitel omnamns négra verktyg och metoder som framkommit i studien och som
kan vara anvandbarai arbetet med elkvalitet, risk- och sdrbarhetsanalys eller bed utsstod
inom elnatverksamheten. Referenserna hanvisar till dokumentationen som beskrivits i
kapitel 4.2.1.

System och dataunderlag for reinvesteringsplanering [6]

Effektiv och malinriktad planléggning av reinvestering i distributionsnat forutsétter
anvandande av anvandarvanliga analysverktyg, enkel tillgang till nddvandiga data samt
en detaljerad strategi (Systematik).

Det finns idag verktyg (t ex Netbas) for att ber&kna belastningsstrom, kortslutnings-
strom, spanning, forluster avbrottsfrekvens, avbrottstid o dyl. | viss utstréackning finns
ocksa verktyg som berdknar livstidskostnader och I6nsamhet vid olika dtgérder i nétet.
Anvandning av dennatyp av verktyg for teknisk — ekonomisk analys kan komma att ge
ett bra underlag for vardering av reinvesteringsbehov.

Verktyg for analys av tekniskt tillstand och teknisk aterstdende livslangd finns inte i
samma utstréackning som for nét -, kortslutnings- och tillforlitlighetsanalyser. Med tanke
pa analys av reinvesteringsbehov sa finns det ett behov av mer generella verktyg for
analys av tekniskt tillstand.

Nétforetag som har moderna databaser med uppdaterad information om nétet, fel- och

avbrottsregistreringar, belastningsmatningar o dyl. har det nddvandiga basunderlaget for
analys av reinvesteringsbehov.
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VefoNet [6]
VefoNet (Vedlikeholds- og fornyelsesmodeller for distribusjonsnett) & en prototyp pa
ett beslutsstodssystem som bestar av 6 moduler:

1. Nuvéardesanalys

Budget
Kritikalitetsanalys
Utbyte av transformator
Reparation eller utbyte

S T S

Aldersprofil

Det & viktigt att denna typ av modeller blir integrerad i nétinformationssystemen som
ndtdgarna anvander idag.

RCM [5], [11], [14]

RCM (Reliability-centered Maintenance) & en beslutsmetodik som & funktionssaker-
hetsinriktad. Metoden inriktar sig till att ge ett beslutstod for val av tillrécklig under-
hallsmetod for att upprétthalla den avsedda funktionen for systemet.

RCM kan utgora ett beslutsstod i syfte att faststalla underhallsnivan utifran olika konse-
kvenskriterier.

Metod for att identifiera och rangordna héindelser och brister i elniit [12]

En enkel metod som bygger pa grovriskanalys. Analysmetoden bygger pa att alvarliga
handelser eller brister i ett nédt eller i en station ska identifieras och beddmas. Riskbe-
domningar baseras pa intervjuer, dokumentationsstudier och besok i anlaggningar. Som
underlag for riskbeddomningar finns en checklista for faktainsamling och en checklista
for identifiering av handelser och brister. Risker dokumenteras i en databas. Resultatet
presenterasi form av sortering av identifierade risker i tre kategorier:

e Overvig att &gérda
e Overvag att planera for atgarder
e Overvig att acceptera

Susie

Ett webbaserat verktyg som anvands for att underlétta samverkan under storningar inom
elférsorjningen. [http://www.svenskenergi.se]
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E Intervjuer och workshop

Resultatet av genomforda intervjuer samt workshop som beskrivits i kapitel 3 utgor
ocksa underlag for nulagesanalysen. Tankar och uttalanden fran intervjuer och workshop
har sasmmanstallts under foljande rubriker:

| vilken utstrackning utférs riskanal yser idag
Vilkametoder eller verktyg anvands

Brister och problem

Krav eller dnskemd pa riskbaserade verktyg
Vad vill man anvanda riskanalystill

De stora utmaningarna de narmaste 10 dren

I vilken utstrickning utfors riskanalyser idag

Av de intervjuade nétdgarna har en del arbetat med riskanalys medan andra aldrig har
utfort nagon sadan. Man uppger foljande typer av analyser:

Datoranalyser infor millenniumskiftet
Inventering av teknisk status pa anléggningsdelar i transformatorstationerna
Rangordning av stationer efter viktighet

Analys av stationer m a p dder, byggnadstekniska risker, sabotage och viktighet
I systemet

Analys av kritiska ledningsstrackor

Overgripande riskidentifiering i storre stader

Rangordning av reinvesteringsbehov i transformatorstationer
Identifiera brister i nét och stationer

Riskanalys med inriktning pa arbetsmiljo

Det finns inga vedertagna metoder som ar allmént utnyttjade hos de intervjuade nét-
agarna. De metoder som namns mest & metod for att rangordna reinvesteringsbehov i
transformatorstationer samt RCM for att styra underhall.

Metoden for att rangordna reinvesteringsbehov i transformatorstationer har tillampats av
négra av de stora nétbolagen i Sverige. Rangordning utfors baserat pa riskbeddmningar
som utfors pa plats i stationerna. Néatdgarna som har tillampat metoden upplever att
metoden ar enkel och ger bra underlag for planering av reinvesteringar.
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RCM upplevs av de nétbolag som testat metoden som altfor omfattande och tungarbe-
tad. Dessutom anses resultaten inte stai proportion till arbetsinsatsen.

Andra metoder och verktyg som anvands av nétbolagen och som ndmns i intervjuerna

ar:

LCC kalkyler

Storningsstatistik

Grovriskanalys

Egentillverkat program for att behovsstyra underhallet
Erfarenhetsbaserade bedémningar

Egentillverkat program for att hantera reinvesteringar i |okal nétet

Brister och problem

Héar avses upplevda brister, problem eller forbattringsmdjligheter i nétforetagets verk-
samhet. Nedan foljer ett urval av fragestallningar som framkommit.

Kunskap och kompetens

Har finns flera kommentarer om att anlaggningskannedomen hdller pa att for-
svinna. Detta beror mycket pa att kunskapen om anlaggningarna ofta sitter i
"nagra f& personers huvuden”. Till detta kommer att anl&ggningsdokumentatio-
nen i flertalet nétbolag upplevs som bristféliga. Redan idag upplevs det som ett
problem att fa tag pa ratt kompetens. Problemet bedéms 6ka dramatiskt under de
narmaste 10 aren .

Ncditnyttomodellen

En hel del synpunkter har framkommit angdende nétnyttomodellen. De flesta
bolag har € vidtagit dtgarder for att andra sina nd med tanke pa
natnyttomodellen. Manga har uttryckt en osakerhet kring vad som kommer att
handa med néatnyttomodellen. Darfor har man avvaktat. En annan synpunkt som
framkommit & att nényttomodellen inte ger tillr&ckligt incitament for att oka
leveranssékerheten.

Nditstruktur

De flesta ndtbolag anser sig ha bra redundans i sina nét. Detta galler framst
stadsnaten. Manga nétbolag har flertalet radiella regionledningar.

Organisationsstruktur

De stora elbolagen har i alt storre utstrackning 6vergatt i bestéllarorganisationer
medan de mindre bolagen skéter det mesta gélva Det upplevs som en bra
[6sning i de storre bolagen att outsourca medan det i de mindre bolagen anses
viktigt att behdlla kunskap om anlaggningarnai det egna bolaget.

Stora héndelser och storningar
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Manga nétholag har efter stormen Gudrun tillsatt grupper for att belysa fragor
som ror stora storningar och handelser. Natbolagen har storstorningsorganisatio-
ner samt diverse rutiner som ska anvandas vid omfattande storningar. De mindre
nétbolagen har oftast sma resurser for att klara av stora konsekvenser sdsom att
en hel station havererar.

o Underhall

De flesta natbolagen har sett ett Okat krav palonsamheten de senaste &ren. Detta
har lett till att underhallsbudgetarna har minskat. Bedomningen av hur detta har
paverkat kvaliteten pa underhallet skiftar kraftig. En del anser att de har kunnat
klara av nerdragningarna genom effektivisering medan andra ser att vi skjuter
problemen framfor oss i form av kraftig 6kning av reinvesteringsbehovet. Dock
anser de flesta att underhdllet skulle kunna forbéttras.

o Aldersstruktur pa ndten

Aldersstrukturen pa elndten & mycket varierande. Genomgéende beddms
behovet av fornyelse cka markant inom nagra ar. Flera bolag har en hel del 70-
tals PEX-kabel. Dessa hdller pa att bytas ut. En trend inom branschen &r att
kablifiera.

Andra brister och problem som ndmnsi intervjuerna ér:
e Struktur och fasta rutiner for riskanalysarbete
e Problem att jamfora analysresultat fran olika teknikomraden
e Osakerheter om kvalitet och pdlitlighet hos befintliga riskanal yti ska metoder
e Katastrofplaner saknas

Krav eller 6nskemal om riskbaserade verktyg

Det absolut vanligaste 6nskemalet hos nétbolagen &r att riskbaserade verktyg maste vara
enkla, dvs latthanterliga. Andra krav och énskemd som ndmns &r att manga verktyg bor
vara branschgemensamma och att de ska ta hansyn till bade "hard- och mjukvara’

Vad vill man anviinda riskanalys till

Genomgaende har de som intervjuats utryckt en tro pa riskanalys som ett verktyg for att
sprida riskmedvetenheten inom organisationen och darmed kunna vidta rétt atgarder. De
intervjuade ndtbolagen anser i stor utstrackning att riskanalys kan anvandas som hjélp
vid investeringar och reinvesteringar, for att rangordna behoven och optimera
kostnaderna. Man vill &en anvanda riskanalys for att behovsanpassa underhdllet i stél-
let for att anvanda fasta underhdlsintervall. Ett annat omrade som ofta némns &r att stu-
dera séllsynta héndel ser med stora konsekvenser.

Andra omréden som namns &r:

21



ELFORSK

e Forutseteknik och handelser som kan orsaka mangafel samtidigt
e |dentifiera sakerhetsrisker for 3:e man

e Tafram katastrofplaner

o Att fa statuskans a pa anl &ggningen/nétet

e Framtagning av affarsplaner och styra ekonomin

e Teknikval och strategival

e Optimera organisationen

e Vdjarétt riskniva avseende redundans och dverforingsformaga
e Varderanét i ssmband med kop

e Hanterarisk for sabotage

e Optimera brandskydd

e HanteralT-sakerhet

e Berdknatillganglighet

e Hojaéler bevara anlaggningskunskap

De stora utmaningarna de nirmaste 10 aren

Nétégare har bade vid intervjuer och i samband med workshop varit i stort sett dverens
om att de stora utmaningarna de nérmaste 10 aren &r att:

e Behdllakompetens (framst montdrer)
e Hanterafunktionskravet pa nétbolagen

¢ Investerings- och reinvesteringsbehovet kommer att 6ka radikalt

Energimarknadsinspektionens forslag 2005-04-26

Efter att stormen Gudrun i januari 2005 dragit in Gver sodra Sverige och orsakat langva-
riga elavbrott uppdrog regeringen Energimarknadsinspektionen att foresla atgarder for
att sékerstdlla en driftsdkrare el-6verféring. De fordag som Energimarknads-
inspektionen lade fram i sin rapport "En leveranssaker eldverforing” 2005-04-26 tar
sikte pa att inom en kort period skapa radikalt driftsakrare el6verforing — i forsta hand
att minska de langa avbrotten. Nedan fdljer en sasmmanfattning av dessa forslag. | vissa
fall finns aen en beskrivning av vad som gdller idag. | behovsanalysen i kap. 5 nedan
har hansyn tagits till behov som kan komma att uppsta utifran de forslag som har lagts
fram.

22



ELFORSK

Funktionskrav

Nuvarande regler

Ellagen innehdller sedan 2002 en bestdmmelse att dverforingen av el ska vara av god
kvalitet. Det star aven att en nétkoncessionsinnehavare ar skyldig att avhjalpa brister hos
overforingen i den utstréckning kostnaderna for att avhjépa bristerna & rimliga i for-
hallande till de olagenheter for elanvandarna som &r forknippade med bristerna.

Ellagen & mycket allmant hallen och & inte kompletterad med foreskrifter eller lik-
nande.

Forslag
Energimarknadsinspektionen foreslar att ett funktionskrav inférs som betyder att inga
avbrott, annat &n i undantagsfall, ska dverstiga 24 timmar. Man foreslar att ett sddant
krav inforsi ellagen. Funktionskravet skall uppfyllas av nétféretagen senast den 1 janu-
ari 2011.

Vad som utgdr undantagsfall regleras av s.k. ”kontrollansvar”, vilket innebér att avbrot-
tet beror pa orsaker utanfor nétforetagets kontroll. En storm som Gudrun klassas inte
som undantagsfall och kommer déarfér att vara en orsak inom nétféretagets kontroll.
Avbrott pa 6verliggande nét ska ligga utanfor kontrollansvaret for nétagaren av under-
liggande nét.

For overforingar med lastnivaer over 2 MW féredlas att hogre krav stélls. Dessa krav
forslas beslutas av regeringen och inforas i en ny forordning avseende god kvalitet pa
overforing av el. Denna foresl&s galla fran och med 1 januari 2006.

Tekniska krav

Nuvarande regler

| elsskerhetsverkets foreskrifter ELSAK-FS 2004:1 ska inom varje detaljplanelagt
omréde en friledning for hogspanning vara utférd som brottsaker ledning. Vid en
systemspanning om hogst 25 kV récker det att ledningen ar i forstérkt utférande. Utan-
for detaljplanelagt omrade finnsinga krav pa brottsaker ledning eller forstarkt utférande.

Forslag

Inspektionen foreslar att krav pa brott- och tradsakra ledningar ska inforas pa alla luft-
ledningar med en spanning 6ver 25 kV. Kravet kommer ocksa att omfatta [uftledningar
med en lagre spanning i de fall de forsorjer ett annat nétforetags distributionsomrade.

Dessa krav foreslds av regeringen for att inforas i en ny forordning avseende god
kvalitet pa overforing av el. Denna foreslas galla frén och med 1 januari 2006.
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Avbrottsersiittning vid langvariga avbrott

Nuvarande regler

Ellagen innehdller bestammelser om skadestand men har inga regler som géller schablo-
niserade erséttningar vid elavbrott.

Svensk Energi rekommenderar att nétforetag ska ersdtta sina kunder vid oaviserade
avbrott som varat langre an 24 timmar. De flesta natforetag tillampar nagon sorts av
goodwill ersdttning vid elavbrott.

Forslag

Energimarknadsinspektionen foreslar att en schabloniserad avbrottserséttning infors.
Denna erséttning skall reglerasi ellagen och utges till alla nétkunder som haft ett avbrott
i Over 12 timmar.

Nétforetaget skall vara skyldigt att utbetala ersdttning om det inte kan visa pa att varit
utanfor nétbol agets kontroll.

Storleken pa kompensationen kommer att stai proportion till det pris kunden betalar for
néttj ansten.

Dessa bestammel ser foreslas galla fran och med 1 januari 2006.

Tarifftillsynen

Nuvarande regler

Enligt N&tnyttomodellen géller att ett nétforetag som betalar ut frivillig avbrottsersatt-
ning far kvitta avbrottsersittningen mot intakter vid berékningen av sa kallad debite-
ringsgrad. Debiteringsgraden paverkas av ett okat kvalitetsavdrag. Idag finns ett tak pa
hur stort kvalitetsavdraget kan bli.

Vid reglering av néttarifferna anvands idag foljande kvalitetsindikatorer:

e Anta aviserade respektive oaviserade avbrott

e Avbrottets |angd och hur manga nétkunder som paverkas av avbrottet
Forslag
Energimarknadsinspektionen ska gora en justering i Nétnyttomodellen for att kvalitets-
styrningen i samband med tarifftillsynen ska bli béttre. Detta ska ske dels genom att
avbrottsersattningen kan kvittas direkt mot kvalitetsavdraget och dels genom att en

béttre avbrottsrapportering infors. De nya justeringarna ska borja gélla fran och med 1
januari 2011.

Natforetagen kommer att fran och med 2010 att behtva dokumentera avbrott Gver tre
minuter pa kundniva. Detta skall rapporteras fran och med mars 2011.
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Risk och sarbarhetsanalys

Energimarknadsi nspektionen foresldr att nétbolagen arligen ska gora risk- och sarbar-
hetsanalyser for sin eléverforing. Dessutom foresdlas att analyserna under de narmaste
aren inriktas pa att belysa brister och agardsmajligheter i eldistributionen i forhallande
till det funktionskrav som foresls vara uppfyllt till den 1 januari 2011.

Det exaktainnehallet fores s tas fram i en foreskrift av nétmyndigheten. Analyserna bor
bl. ainnehalla foljande uppgifter:

e Antal kunder med 1&g leveranssikerhet
e Nar problem senast ska vara dtgéardade

e Anta avbrott Gver 24 timmar som kunden hade foregaende ar

Bestammelsernaforeslas tradai kraft den 1 januari 2006.

Klassificering

Nétforetagen foredas i nya regler i ellagen att inféra ett system for klassificering av
varje and uten natkunds dverforingskvalitet. Nétbolagen féreslas vidare, enligt nyaregler
i ellagen, att utarbeta en arlig atgardsplan dver de brister som maste dtgérdas, samt nar
de ska atgardas, for att Gverforingskvaliteten ska motsvara kravet pa god elkvalitet enligt
klassificeringssystemet.

Okad information till nitkunderna

Idag
Idag har ett antal nétforetag inréttat kundombudsman vars syfte ar att ta storre ansvar for
kundernas réttigheter.

Forslag
Nétforetaget ska en gang per & informera sina kunder vilken klassificering som géller i
deras omrade samt réttigheter till erséttning och skadestand enligt ellagen.

Bestammelsernaforeslas tradai kraft den 1 januari 2006.

Rapportering om intriffade avbrott

Inspektionen foreddr att nétforetagen ska rapportera avbrott 6verstigande 12 timmar
samt omfattande avbrott 6verstigande 2 timmar, men understiger 12 timmar och drabbar
minst 100 000 kunder. Denna rapport ska innehdlla orsak till avbrott, antalet drabbade
kunder, avbrottets langd samt antal kunder som ska ha erséttning. Rapporten foreslas
vara nétmyndigheten tillhanda senast 15 dager efter avbrottets upphdrande.

Bestammelsernaforeslas tradai kraft den 1 januari 2006.
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Kontrollansvar i relation till kund som ir niiringsidkare
Nuvarande regler

Nuvarande bestdmmelser om kontrollansvar for nétforetag géller endast konsumenter.
For naringsidkare géller idag att skadestandsreglerna vilar pa vardsl Gshetsbedémning.

Forslag

Energimarknadsinspektionen foresldr att regeringen utreder mojligheten att infora ett
kontrollansvar for natforetagen avseende skadestand pa grund av avbrott i Gverforingen
aven i relation till néringsidkare.

Fast installerad reservkraft

Nuvarande regler
Idag gdller att ett reservkraftaggregat ska vara mobila och avsedda for tillfalligt bruk vid
elavbrott.

Forslag

Energimarknadsinspektionen foresldr att natforetag ska tilldtas att ha fast installerad
reservkraft ansluten i sina elnét. Den nuvarande begransningen att reservkraft endast far
anvandas for tillfalligt bruk kommer att varakvar.

Hojd spinningsgrins for omradeskoncessioner

Nuvarande regler

Det nétforetag som har omradeskoncession har ensamrétt att bygga och anvanda elled-
ningar i omradet, upp till den spanning som anges i beslutet. Nétforetaget valjer savt
vilket utférande som ledningarna ska ha.

Forslag

Energimarknadsi nspektionen foreslr att jordkablar ska tillétas hogre spanning an vad
som normalt till&ts for luftledning inom en omradeskoncession.

Inspektionen kommer att besluta om foérandring efter ansokan fran koncessionsagaren.

F Behovsanalys

Underlag fér behovsanalys utgor:

e Resultat av genomfordaintervjuer enligt punkt E
¢ Resultat av genomford workshop enligt punkt E
e Nuldgesbeskrivning enligt punkt D
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| behovsanalysen beskrivs @ven sadana behov och problem dar det & tveksamt om de
kan hanteras med hjéalp av metod som baseras pa riskanalys. Det &r forst vid utveckling
av metod for att hantera behov som det gér att avgora om det & lampligt att anvanda ett
verktyg baserat pariskanalys eller pa vilket sétt riskanalys kan tillampasi en metod.

| stort sett ala som har medverkat i intervjuer och workshop har understrukit vikten av
att riskbaserade verktyg och metoder for att hantera behov och problemomréden ska
vara enkla bade att forsta och att hantera. Manga uttryckte &ven en insikt om att detta
kanske kan l6sas genom att anvanda flera metoder och verktyg som kompletterar
varandra och att detta gar bra sa lange man behdller ett helhetsperspektiv pa verksam-
heten. | behovsanalysen har dérfér inriktningen varit att dela upp och gruppera behoven
pa ett satt som mojliggor utveckling av enkla metoder som kompl etterar varandra.

Behovsanalys har utfortsi tva steg:

1. Identifierade behov och problemomraden har sorterats i grupper som har ett
logiskt samband i form av t ex funktion, teknikomréde eller lamplighet att 16sa
med en gemensam metod. Grupper som har ett logiskt samband har
identifierats efterhand som de har behovts for sorteringen. De behov och
problemomraden har sorterats bort som inte bedomdes vara relevanta att 16sa
med riskanalys samt som inte beddmdes vara representativa for branschen. Det
senare & tillampbart bl a néa olika personer som intervjuats har utryck
motstridiga asikter om vilka behov eller problem som finns.

2. Beskrivning av bakgrund, behov och problemomréden for grupper som har
definierats enligt nedan.

Foljande grupper av behov har identifierats:

1 Identifiera och hantera séllsynta fel och handel ser

2 Identifiera och rangordna &tgardsbehov

3 Identifiera och hantera behov av systemfdrandring

4 Identifiera och hantera systematiska fel

5 Vdjaoptimal atgard

6 Optimera genomférandet av atgarder

7 Utveckla och optimera system och tekniska [Gsningar

8 Optimera intervallerna mellan atgarderna vid forebyggande underhal
(tillstandsbaserat eller forutbestamt)

9 Effektiviserariskanalys for eldistributionsnét

10 Hantera allvarliga storningar

11 Samarbete betréffande beredskap for storningar

12 Effektivisera ndtanalys

13 Dokumentera anldggningar och rutiner

14 Effektiviseramed hjélp av benchmarking

15 Skaffa kunskap och utveckla kompetens

16 Berdknatillganglighet i delar av elnét

17 Effektivisera kommunikation mellan aktorer
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18 Utveckla foretagsovergripande strategi for utveckling, drift och underhall
19 Utveckla underlag till afférsplan och styrning av ekonomi

Energimarknadsinspektions forfattningsforslag och andra regelforslag i utredningen ”En
leveranssdker eloverforing” 2005-04-26, har beaktats vid framtagning av behovsgrupper
enligt ovan. Det bor dock poangteras att kraven pa metodik for risk- och sérbarhetsana-
lys, klassificering av Overforingskvalitet samt information till kund inte & specificerade
I utredningen. Inspektionen avser att foreskriva att branschen till den 1 juli 2006 [amnar
forslag pa metoder.

Nedan foljer beskrivning av bakgrund, behov och problemomraden for varje behovs-
grupp enligt ovan.

1. Identifiera och hantera siillsynta fel och hiindelser

Bakgrunden till behovet &r:

De senaste arens 6kade krav pa hdjd leveranssakerhet
e Endadrad infrastruktur

e Handelser som har intréffat och som har orsakat langa spanningsavbrott t ex
branden i Akalla-tunneln i Stockholm ar 2001 €eller stormen Gudrun i borjan pa
2005.

e Sdlsyntafel och handelser uppmarksammasintei det dagliga arbetet
e Energimarknadsinspektionens fordag om att infora krav pa natbolagen att
genomforarisk- och sdrbarhetsanalyser for sina nét.

Att hantera sdllsynta fel och héndelser innebér att risken for att det ska intraffa ska
kvantifieras. Detta krévs for att risken ska kunna vagas mot nétbolagets strategi for
verksamheten och darmed ska kunna anvandas som beslutsunderlag for atgard. Speciell
omsorg bor laggas pa att identifiera brister, fel och handelser som kan fa stora
konsekvenser. Fokus bor ligga pa risk for kundskada, men &ven riskerna for egendoms-
skada, personskada och miljoskada bor beaktas.

Brister, fel och handelser ska identifieras bade i tekniska system och i organisation
(arbetsrutiner, kompetens, resurser).

En metod for att identifiera och hantera sdllsyntafel och handelser bor i férsta hand vara
anpassad for regionnat och mellanspannings distributionsnét.

2. Identifiera och rangordna atgirdsbehov

Bakgrund till behovet &r:

e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet
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e En dldrad infrastruktur

e Fornyelse ska forst genomforas déar behovet ar storst och dér nétbolaget far storst
nytta av sina pengar.

Atgardsbehov avser behov av &gérder i tekniska system som & kostsamma eller kom-
plexa att genomfora. Dessa dtgarder kraver ofta utredningar och beslut av ledning inom
nétbol aget fore genomférande. Behov av atgard kan bero pa

e Alder och ditage

e Brister i konstruktion

e Andrad last eller andra driftaspekter
e Ho6ga underhdllskostnader

En metod for att identifiera och rangordna dtgéardsbehov enligt ovan bor ge underlag
bade for beslut om atgarder i enskilda anlaggningsdelar, t ex hogspanningsbrytare, och
mer genomgripande atgarder, t ex ombyggnad av hel transformatorstation eller kraftled-
ning. Metod kan avgransas till att hantera anldggningsdelar, transformatorstationer, led-
ningsstrackor och ledningar utan att ta hansyn till behov av systemférandringar enligt 3
nedan. Dessutom bor inte hansyn tas till kostnad for agard (hanteras vid val av atgard
enligt 5 nedan).

En metod for att identifiera och rangordna atgéardsbehov bor i forsta hand vara anpassad
for regionndt och mellanspannings distributionsnét.
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Det kan vara svart att utveckla en enkel arbetsmetodik for att rangordna atgardsbehov
som & gemensam for olika nétdelar t ex transformatorstationer och kraftledningar. Man
kan darfor 6vervaga att utveckla en metod i tva steg:

1. Utveckla olika oberoende rutiner for att identifiera och rangordna atgardsbehov
for fordelningsstationer, natstationer, kraftledningar i regionnét, mellanspannings
distributionsnét respektive lagspanningsnét.

2. Baserat pa utvecklade rutiner enligt 1 ovan utveckla rutiner for att jamfora
atgardsbehov i olika nétdelar och sammanstélla rangordning av atgérdsbehov,
oberoende av nétdel som berdrs.

En metod enligt ovan kan bli enkel genom att man troligen kan begransa antalet
atgardsbehov som ska hanteras i steg 2 till att omfatta endast de mest prioriterade
atgardsbehoven.

3. Identifiera och hantera behov av systemforindring
Bakgrund till behovet ar:

e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet
e Endadrad infrastruktur

e Krav paeffektivare verksamhet

Manga natagare har uttryckt svarigheter att veta nar det & ”16nsamt” att sluta” lappa och
laga’ och i stallet genomféra mer genomgripande dtgéarder och systemférandringar. Med
systemforandring avses genomgripande andringar av principer for drift och underhall
som kréaver utbyte av eller andringar i manga anlaggningar eller delar av nét. Exempel
pa systemforandringar & andring av "nétbilden” eller ombyggnad av delar av nét med
ny teknik.

En metod for att identifiera och hantera behov av systemférandringar bor vara anpassad
for alla spanningsnivaer (regionnét, mellanspannings distributionsnét och |agspannings-
fordelning). Man kan dock Gvervaga att exkludera |&gspanningsnétet da behovet har
framst ar kopplat till att det fortfarande finns kvar maskade nét. Motivet att exkludera
|&gspanningsnatet &r att underlag for beslut om ombyggnad av maskade nét & kanda.

4. Identifiera och hantera systematiska fel
Bakgrund till behovet &r:
e Installation av nya utrustningar och ny teknik kommer att vara omfattande de

narmaste aren
o Véderrelaterade storningar

e Problemet med PEX-kablar tillverkade pa 1970-tal et
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Ett problem i branschen &r att férutse vilken teknik som kan orsaka manga fel inom en
kort tidsperiod.

Metoder behdvs for att identifiera och hantera systematiska fel:

e | befintligatekniska system

e | nyakonstruktioner
5. Vilja optimal atgiird
Bakgrund till behovet ar:

e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet

e Endadrad infrastruktur

e Krav paeffektivare verksamhet

e Storavolymer av dtgarder att hanterainom de narmaste aren
Optimal dtgérd ska véljas for dtgardsbehov som har identifierats och rangordnats enligt
2 "ldentifiera och rangordna atgardsbehov” ovan. Med optimal atgard avses rétt funk-
tion och teknisk 16sning med hansyn taget till:

e Underhdllskostnader

e Leveranssdkerhet

e Ovrigadriftaspekter

e Samordning med andra atgarder
Det kan varalampligt att utféraval av optimal dtgérd i tva steg:

1. Justering av rangordning av atgardsbehov enligt 5.2 "Identifiera och rangordna

atgardsbehov” ovan, med hansyn taget till kostnad i forhallande till erhallen
nytta for atgérderna.

2. Framtagning av beslutsunderlag infor beslut om genomfdérande av atgérd.
6. Optimera genomforandet av atgiirder
Bakgrund till behovet &r:

e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet
e Enadrad infrastruktur
e Krav paeffektivare verksamhet

e Storavolymer av dtgarder att hanterainom de narmaste aren
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e Begransat antal leverantdrer och entreprendrer som kan genomféra atgarder

e Minskad tillgang till resurser med kompetens inom elkraftomradet
Genomforandet av vald dtgard enligt punkt 5" Véajaoptimal dtgéard”, ska optimeras.

| genomforandet ingar alla aktiviteter fran beslut om atgard fram till driftsatt anlaggning
t ex:

e Projektering/konstruktion

e Upphandling

e Bygge/leverans

e Driftséttning

Vid optimering av genomforandet ska hansyn bl atastill:

e Livstidskostnader

o Nétagarenstillgang till egna resurser
e MJgjligheten att &eranvanda materiel
e Konkurrenssituation

e Avbrottskostnader

e Risk for storningar

7. Utveckla och optimera system och tekniska losningar
Bakgrund till behovet &r:

e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet
e Endadrad infrastruktur

e Krav paeffektivare verksamhet

e Okad risk for intrdng och sabotage

e |nstalation av nya utrustningar och ny teknik kommer att vara omfattande de
narmaste aren
o Okade krav pa personsikerhet

e Okade miljokrav
Manga natagare upplever att de Gvergripande principerna for uppbyggnad av nét inte har

utvecklats och anpassats i takt med 6vrig teknisk utveckling och nya forutséttningar for
verksamheten. En avvagning maste t ex utforas sa att onskemd om nya funktioner inte
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leder till fler utrustningar dér mangden utrustningar i sig sév leder till okad risk for
stérningar.

Nagra olika omraden som kan varaintressanta att studera r:

e Placering och funktion hos kopplingsapparater i nétet
e Uppbyggnad av stora nat med bade kabel och luftledningar
e Skydd mot intrang i IT-system

e Krav pa skydd mot intrang i elanlaggningar och teknisk skyddsutrustning t ex
larm och 6vervakningskameror.

e Teknik for att skydda anldggning vid extrema handelser t ex extrema
vaderleksforhallanden och sabotage

8. Optimera intervallerna mellan atgirderna vid forebyggande under-
hall (tillstandsbaserat eller forutbestimt)

Bakgrund till behovet &r:

e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet

e Endldrad infrastruktur

e Krav paeffektivare verksamhet
Vid optimering av intervallerna mellan schemalagda underhdllsatgarder bor utéver tek-
niska forutsdttningar (konstruktion, status, driftforutsdttningar o dyl.) aven konsekven-
serna av fel eller utebliven funktion vagas in. Metod fOr optimering av intervaller mellan
underhdllsdtgarder kan &en omfatta identifiering av anlaggningsdelar som bor andras

da tillracklig tillforlitlighet inte kan uppnads med schemalagt underhdl eller da
anl&ggningsdel saknar funktion.

9. Effektivisera riskanalys for eldistributionsniit
Bakgrund till behovet &r:

e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet
e Enadrad infrastruktur

e Fornyelse ska forst genomforas déar behovet ar storst och dér natbolaget far storst
nytta av sina pengar.

e Storavolymer att hanterainom eldistributionsomradet
Vid arbete med eldistribution pa mellanspannings- och lagspanningsnivan hanterar

nédtbolagen ofta stora volymer. Riskanalyser som utfors rutinmassigt for att identifiera
och rangordna atgardsbehov samt vélja optimal dtgérd bor pa denna niva automatiseras i
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sa stor utstrackning som mojligt. Automatisering gédler troligen i forsta hand
atgardsbehov for att optimera underhdl och investeringar som & kopplade till
leveranssakerhet och dverforingsformaga.

Uppgifter som krévs for att optimera underhall och investeringar i distributionsnét enligt
ovan finns ofta samlade i olika IT-system hos natbolagen sdsom NIS/GIS, drift-
dvervakningssystem och underhallsdatabaser. | dessa system finns t ex teknisk informa-
tion, kunddata och avbrottsstatistik.

10. Hantera allvarliga stérningar

Bakgrund till behovet &r:

e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet
e Endadrad infrastruktur

e Krav paeffektivare verksamhet

e Erfarenheter fran tidigare storningar

Genom investeringar i nya tekniska ldsningar kan leveranssakerheten tkas betydligt. Vi
kommer dock inte att kunna forutse alla héndelser som kan ledatill allvarliga stérningar.
Dessutom hor investeringarna sta i rimlig proportion till den nytta man erhdler. Detta
innebdr t ex att det & orimligt att bygga in redundans i alla delar av elnétet. En viktig
atgard for att hdja leveranssakerhet & darfor att begransa konsekvenserna av de stor-
ningar som kommer att intréffa.

En metod som ger stod & forberedelserna for att kunna hantera och begransa konse-
kvenserna av allvarliga storningar bor bl a omfatta:

e |dentifiering av kritiska punkter i natet

e Beskrivning av katastrofscenarier

e Framtagning av katastrofplaner

e ldentifiering av resurser och kompetens (del av katastrofplan)

e |dentifiering av reservdelar och verktyg (del av katastrofplan)

e ldentifieraoch beskriva kommunikationsvégar (del av katastrofplan)

11. Samarbete betriffande beredskap for storningar
Bakgrund till behovet &r:

e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet
e Enadrad infrastruktur

e Krav paeffektivare verksamhet
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e Erfarenheter fran tidigare storningar

Flera natagare har pekat pa mojligheten att branschen samarbetar betraffande beredskap
for storningar. Mycket har redan gjorts bl a visade det sig att ”"Susie” (Ett webbaserat
verktyg som anvands for att underlétta samverkan under storningar inom elforsorj-
ningen) fungerade mycket bra efter stormen Gudruns harjningar i Smaland i januari
2005. Det kan darfor vara lampligt att fortsétta samarbetet genom att undersoka mojlig-
heterna till samverkan kring reservdelar och verktyg for att mildra konsekvenserna av
storningar. Det kan vara lampligt att koppla detta arbete till utveckling av metod fér att
hantera allvarliga stérningar enligt 5.10 ovan.

12. Effektivisera nitanalys
Bakgrund till behovet ar:

e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet

e Kraftig 6kning av laster inom delar av nét
Okningen av laster kan i sin tur bero p&:

e Utbyggnad av industri och bostadsomrade

e Sommarstugor omvandlastill &retruntbostader

e Andrade varmekallor i fastigheter t ex installation av varmepumpar
e Vindkraftverk

Effektivisering av ndtanalys kan t ex innebéra att:
o Allaberékningar utforsi ett system med koppling till databas med anléggnings-

data och driftstatistik.

e Natanalys utfors enligt en metod som tar hansyn till alla relevanta forutséttningar
for att optimera verksamheten. Detta innebér t ex att riskanalyser enligt 1t om
11 kopplastill ndtanalysen.

13. Dokumentera anliggningar och rutiner
Bakgrund till behovet &r:

e De senaste arens personal minskning inom nétbol agen

e Minskad tillgang till resurser med kompetens inom elkraftomradet
e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet

e Endldrad infrastruktur

e Krav paeffektivare verksamhet
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Manga nétbolag uttrycker en oro 6ver att fér mycket kunskap om bade anléggningar och
arbetsrutiner finns i huvudet pa ddre medarbetare. Denna kunskap forsvinner ofta i
samband med hopslagning av nétbolag da arbetsuppgifterna férandras for dessa medar-
betare samt i samband med pensionering. Troligen utgor utvecklingen av riskbaserade
verktyg for att identifiera atgardsbehov och effektivisera underhdllet enligt 1t o m 12
ovan, en hjdp for att dokumentera anléggningar och arbetsrutiner. Utover denna
koppling beddms dokumentation av anléggningar och rutiner ligga utanfér syfte och mal
med denna forstudie.

14. Effektivisera med hjilp av benchmarking
Bakgrund till behovet &r:

e Krav paeffektivare verksamhet

e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet

e Endldrad infrastruktur
Vid effektivisering av drift och underhdll av elnét kan det vara vart att studera hur t ex
processindustrin arbetar. Benchmarking kan utforas i en separat utredning alternativt

utforas vid utveckling av riskbaserade verktyg for att identifiera atgardsbehov och
effektivisera underhallet enligt 1t o m 13 ovan.

15. Skaffa kunskap och utveckla kompetens

Bakgrund till behovet &r:

e De senaste arens personal minskning inom nétbol agen
e Minskad tillgang till resurser med kompetens inom elkraftomradet
e Enadrad infrastruktur

e Krav paeffektivare verksamhet

Manga nétbolag uttrycker en oro Gver att det utbildas for fa elkrafttekniker samt att
mycket kunskap om bade anlaggningar och arbetsrutiner finns i huvudet pa &dre
medarbetare. Denna kunskap forsvinner oftai samband med hopslagning av nétbolag da
arbetsuppgifterna forandras for dessa medarbetare samt i samband med pensionering.
Ytterligare en orsak att anléggningskannedomen minskar &r att anlaggningarna besoks
alt mer sdllan. En &gard for att hantera problemet kan vara att dokumentera anlagg-
ningar och arbetsrutiner enligt 13 ovan. En annan dtgérd kan vara att locka fler att, vid
val av utbildning, satsa pa elkraftteknik. Den senare atgarden bedoms ligga utanfor syfte
och ma8 med denna forstudie.

16. Berikna tillgiinglighet i delar av elniit

Bakgrund till behovet &r:
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e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet

e Energimarknadsinspektionens férslag om atgérder for att sakerstélla en driftsak-
rare el-overforing ingdende i rapporten "En leveranssaker eléverféring” 2005-
04-26, t ex forslaget om att nétkoncessionsinnehavare ska klassificera sina
kunder for att visa vilken kvalitet den enskilda kundens dverforing har samt att
inga avbrott, annat &n i undantagsfall ska vara 6ver 24 timmar.

e Krav paeffektivare verksamhet
Resultatet av berdkning av tillganglighet i delar av nétet ska kunna anvandas for att ta

fram ett matt pa leveranssakerheten till kund. Metod for tillganglighetsberakningar ska
kunnatillampas:

e Padelar av befintliga nét
e Vid planering av nya néatdelar eller ombyggnad

Resultat av berdkning av tillganglighet kan troligen utgéra indata till de flesta av
behoven som beskrivits i detta kapitel. Uppenbart &r t ex att tillganglighetsberékningar
kan utgora underlag for att identifiera &gardsbehov enligt 2 ovan och att identifiera och
hantera behov av systemférandringar enligt 3 ovan.

17. Effektivisera kommunikation mellan aktorer
Bakgrund till behovet &r:

e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet
e Endldrad infrastruktur

e Krav paeffektivare verksamhet

e Erfarenheter fran tidigare storningar

e Energimarknadsinspektionens férslag om atgarder for att sakerstélla en driftsak-
rare el-overforing ingdende i rapporten "En leveransséker eléverforing” 2005-
04-26. T ex forslaget om att ndtkoncessionsinnehavare ska informera elanvan-
dare om deras réttigheter samt att inga avbrott ska éverstiga 24 timmar om inte
nétkoncessionsinnehavare kan visa pa att avbrottet beror pa hinder utanfor hans
kontroll

e Atgérder i angrénsande nét kan paverka forutsittningarna att upprétthalla en god
leveranssdkerhet i eget nét.

Riskbaserade metoder enligt tidigare beskrivna behovsgrupper utgor troligen bra under-
lag for en effektivare kommunikation mellan branschens aktorer. Utover detta behovs
rutiner for hur kommunikation ska ga till. Den senare dtgarden bedoms ligga utanfor
syfte och ma med denna forstudie.
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18. Utveckla foretagsovergripande strategi for utveckling, drift och
underhall

Bakgrund till behovet ar:

e Krav paeffektivare verksamhet
e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet

e Endldrad infrastruktur
Alla riskanalyser bor bygga pa varje foretags strategi for drift och underhdl. Av
strategin bor bl afdljande framga:

o Foretagets sétt att uppfylla myndigheters krav

e Krav pa verksamheten utéver myndigheters krav. Det kan gallat ex maltal for
leveranssakerhet och krav pa skydd mot personskada eller miljoskydd.

19. Utveckla underlag till affirsplan och styrning av ekonomi
Bakgrund till behovet &r:

e Krav paeffektivare verksamhet
e De senaste arens Okade krav pa hojd leveranssakerhet
e Endadrad infrastruktur

Behovet & att utveckla underlag till foretagsovergripande afférsplan och styrning av
ekonomi. Underlag kan utgoras av bl a resultat av riskanalyser som ingdr i 6vriga
metoder som behdvs utvecklas och som beskrivs i detta kapitel. Utdver denna koppling
bedoms atgarden ligga utanfor syfte och ma med denna forstudie.

G Fortsatt arbete

Uttalanden om behov i intervjuer och workshop har styrt definition av grupper av behov
enligt "F Behovsanalys’ ovan. | en del fall kan det vara mgjligt att ta fram metoder och
verktyg som & gemensamma for att hantera flera grupper av behov. Detta leder dock
ofta till att metoder och verktyg blir mer komplexa. | stort sett alla som har uttryckt
onskemd om metoder och verktyg for att hantera behov, har &ven tryckt pa vikten av
dessa ska vara enkla. Arbetet med att utveckla metoder och verktyg bor darfor i ett
inledande skede fokuseras pa enskilda grupper av behov.
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Baserat pa underlagen for nulagesbeskrivningen har behoven enligt punkt 5 sorterats i
tre kategorier efter angeldgenhetsgrad. Med uttrycket ” branschgemensam metod” nedan,
avses metod som beddms ligga innanfér syfte och mal med denna forstudie. Grupperna
av behov har sorteratsi foljande kategorier:

Branschgemensam metod bor utvecklas snarast mojligt. Motiv till bradskan &r
att behovet av dtgéarder i form av fornyelse av elnétsdelar p.g.a. dder och hogre
krav pa leveranssakerhet, berdknas Oka radikalt de narmaste aren. Att det &
angel&get att fa fram branschgemensamma metoder har oftast dven framgétt av
intervjuer och workshop som genomforts inom ramen for forstudien.

Branschgemensam metod bér utvecklas inom nagra ar. Motiv till utvecklings-
behovet &r lika som ovan men med den skillnaden att det i intervjuer och work-
shop samt i andra underlag for nuldgesbeskrivning inte framkommit behov av
forcerad utveckling.

Utveckling av metod ligger utanfor syfte och ma med forstudien. Orsak kan
vara att behovet inte avser utveckling, drift eller underhdl av elnét eller att det ar
uppenbart att metod for att hantera behov inte kommer att baseras pa riskanalys.
Det & anda vart att notera att grupper av behov som tillhor denna kategori &r i
manga fall lika angelagna att hantera genom utveckling av nya metoder som de
tva ovanstaende.
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Behov av nya metoder sorterade efter angel agenhetsgrad:

Kategori

Behov av nya effektiva metoder for att:

Branschgemensam metod
bor utvecklas snarast mojligt

1 Identifiera och hantera sdllsyntafel och handelser

2 ldentifiera och rangordna dtgérdsbehov

3 ldentifiera och hantera behov av systemférandring

4 ldentifiera och hantera systematiska fel

5 Véaljaoptimal atgard

6 Optimeragenomforandet av atgarder

7 Utveckla och optimera system och tekniska
|Gsningar

10 Hantera allvarliga storningar

14 Effektiviseramed hjélp av benchmarking

16 Berdknatillganglighet i delar av elnét

Branschgemensam metod
bor utvecklasinom nagra &

8 Optimeraintervallernamellan &gardernavid
forebyggande underhall (tillstandsbaserat eller forut-
bestéamt)

9 Effektiviserariskanalys for eldistributionsnét

11 Samarbete betréffande beredskap for storningar

12 Effektivisera ndtanalys

18 Utveckla foretagsovergripande strategi for
utveckling, drift och underhall

Utveckling av metod ligger
utanfor syfte och ma med
forstudien

13 Dokumentera anldggningar och rutiner

15 Skaffa kunskap och utveckla kompetens

17 Effektivisera kommunikation mellan aktorer

19 Utvecklaunderlag till afférsplan och styrning av
ekonomi

Flera av metoderna for att hantera behov enligt ovan kan kopplas till varandra
genom att resultat/utdata fran arbetet enligt en metod bildar forutsattningar
for/findatatill arbetet enligt en annan metod. Nagra exempel pa detta ar att:

e Resultatet av att berdkna tillgénglighet i delar av elndt kan anvéandas som
indatatill de flestaav behoven enligt ovan.

e For att hantera alvarliga stérningar (10) behéver man information om de
svaga punkternai natet som kan identifieras enligt metod for att hantera 1, 2,

och 4 enligt ovan.
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e Metoder for att hantera behov enligt 1, 2, 3, 4, 5 och 6 ovan kan tillsammans
bilda en process for att identifiera och hantera atgarder i enatet enligt figuren
nedan.

2
Identifiera och

6

> Optimera

Viilja optimal
atgird

rangordna
atgirdsbehov

genomforandet
av atgird

1 Identifiera och hantera
sdllsynta fel och handel ser

3 Identifiera och hantera
behov av systemférandring

4 ldentifiera och hantera
systematiska fel

Figur 1 Process for att identifiera och hantera atgirder i elnit

H Slutsatser

Av nulé&gesbeskrivningen och behovsanalysen framgar tydligt att elnétbolagen bade har
behov av och efterfragar riskbaserade metoder for att effektivisera sin verksamhet. Om
regeringen beslutar att genomfora Energimarknadsinspektionen forslag om andringar i
forfattning (beskrivsi rapport " En leveranssiker eloverforing”) kommer behoven att oka
ytterliggare.

Behovet av dtgéarder i form av fornyelse av elnédtsdelar p.g.a. dlder och hogre krav pa
leveranssakerhet, beréknas oka radikalt de narmaste aren. Utveckling av nya metoder for
att effektivisera hantering av dessa atgarder bor darmed forceras.

Branschgemensamma metoder for elnétbolag bor utvecklas snarast mojligt for att:

e 1 |dentifieraoch hantera sdllsyntafel och handelser
e 2 |dentifieraoch rangordna tgérdsbehov

e 3 ldentifiera och hantera behov av systemforandring
e 4 |dentifiera och hantera systematiska fel

e 5 Vdjaoptima atgard
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6 Optimeragenomforandet av &tgarder

7 Utveckla och optimera system och tekniska |dsningar
10 Hantera allvarliga storningar

14 Effektiviseramed hjélp av benchmarking

16 Berdknatillganglighet i delar av elnét

Branschgemensamma metoder for elnétbolag bor aven utvecklas for att:

8 Optimera intervallerna mellan atgérderna vid forebyggande underhall
(tillstindsbaserat dller férutbestamt)

9 Effektiviserariskanalys for eldistributionsnét

11 Samarbete betréffande beredskap for storningar

12 Effektivisera ndtanalys

18 Utveckla foretagsovergripande strategi for utveckling, drift och underhdl
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I Mall for genomférande av intervjuer

| forstudieprojektet — Riskbaserade verktyg for utveckling, drift och underhdl av elnét
ingdr nulages- och behovsanalys som delvis baseras pa intervjuer av personer inom nat-
bolag.

1.1 Syfte och mal med intervjuer

Syftet med att intervjua lampliga personer inom nétbolag & att ta reda pa status inom
branschen nér det géller anvandning och utveckling av riskbaserade verktyg samt vilka
behov av riskbaserade verktyg for utveckling, drift och underhdll av elndt som finns
inom nétbolag. Behov kan finnasi form av:

e |dentifiera och hantera problemomraden

e Stod for effektivisering
Md et med intervjuerna ar att:

e |dentifieranulage

e ldentifiera behov

e Identifiera problemomraden

e |dentifiera utvecklingsomraden

Prévning av om behov och problemomraden kan hanteras med hjalp av riskanalys utférs
efter intervjuer.

Med riskbaserat verktyg avser vi verktyg som baseras pa vedertagna metoder for risk-
analys eller annat alternativt arbetssétt for att hantera risker. Riskanalys innebar bl a att
identifiera och rangordna atgérdsbehov genom att identifiera méjliga fel och andra han-
delser samt bedéma risken (sannolikhet och konsekvens) for att fel eller annan handelse
intréffar.

1.2 Struktur for genomférande av intervjuerna
Foljande fakta om nétbolag tas om mojligt fram fore intervju:
e Antal km ledning pa olika spanningsnivaer och andel luftledningar respektive
kabel nét
e Antal regionstationer och spanningsnivaer
e Antal fordelningsstationer och spanningsnivaer
e Antal natstationer
e Antal kunder och effekt
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Struktur for intervjuer:

Inledning dér syftet med intervjuerna klargors samt att resultatet kommer att
redovisas utan att namnen pa medverkande natbolag framgar.

Intervju enligt lista med allmanna fragor enligt punkt 4 nedan.

Fortsatt intervju med frégor baserade p& négra trender inom branschen enligt
punkt 5 nedan.

Vid behov stélls kompletterande fragor enligt punkt 6.

Allafragor ska stéllas vid samtligaintervjuer med representanter fran nétbolag.

1.3 Vem ska intervjuas?

Personer inom nétbolag som skaintervjuas ar:

Driftansvarig inom nétbolag eller annan |amplig person som har god kunskap
om verksamheten

Underhdlls-/Forvaltningsansvarig inom nétbolag eller annan 1amplig person som
har god kunskap om verksamheten

Ansvarig for langsiktig planering av verksamheterna enligt foregadende punkter
eller annan lamplig person med goda kunskaper om verksamheten

Vi bor kontrollera att vi bland dem vi intervjuar bade har representanter som star nara
foretagsledningen och som ar handléggare.

Andra personer som ska intervjuas &r:

Representanter fran Svenska Kraftnét
Representant fran Elsakerhetsverket
Representant fran Energimarknadsinspektionen
Foreningen Industriell Elteknik

Underlaget for att intervjua ndtbolag anpassas for intervjuer av andra aktorer enligt

ovan.

1.4 Allmanna fragor

Intervjuernainleds med foljande frégor:

Kompletterande fragor om nétfakta om dessa inte har kunnat tas fram fére inter-
vjun i tillrécklig omfattning.

Har ni gjort ndgon riskanalys inom er elnatsverksamhet de senaste 10 &ren?
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Vilkariskbaserade verktyg for att styra eller effektivisera er verksamhet for drift,
underhal och utveckling av nat anvander ni idag?

Upplever ni att riskbaserade verktyg skulle kunna hjalpa er med avseende p&:

Krav pa okad |6nsamhet?

Krav pa okad effektivitet?

Krav fran myndigheter t ex nétnyttomodellen?

Problem i nétet t ex ddlig tillganglighet?

Problem med arbetssétt, arbetsrutiner och organisation?

Brister i nétet t ex for dalig redundans eller dverforingsformaga?

Brister i kompetens eller méngden resurser for t ex drift och underhdll?

Som avslutning av intervjun kan det varalampligt att stélla féljande fraga:

Vilka ar de stora utmaningarna for nétbolagen de narmaste 10 aren?

1.5 Trender inom branschen

Fortsatt intervju med fragor baserade pa négra trender inom branschen:

Har de senaste rens utveckling inom branschen orsakat nya behov? Exempel pa utveck-
lingstrender &r:

Nétbolaget vaxer genom uppkop av andra nédtbolag
Okade krav palonsamhet fran dgarna, &ven pakort sikt
Effekten av besparingar inom drift och underhdll & okanda

Mycket av infrastrukturen byggdes ut under 1950 och 1960-talet. En infrastruk-
tur som idag kan varai behov av fornyel se.

Mycket har traditionellt skots i huvudet pa en eller fa mycket kunniga personer
inom foretaget. Problem kan uppsta nér foretaget vaxer, vid krav pa okad effek-
tivitet (t ex IT), personerna slutar

Elkraftkunnande &r en bristvara
Massmedias fokusering pa elavbrott
Nétnyttomodellen

Beslut om reinvestering/investering kraver bevis pa nyttan
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1.6 Detaljerade fragor

Frégorna ska anvandas som komplement om vi inte har fatt ett fylligt svar inom respek-
tive omréde nedan da de allméanna fragorna och fragor kopplat till trender inom bran-
schen stélldes (enligt 4 och 5 ovan)

Risker med stora konsekvenser

e Har ni gjort ndgon analys av er verksamhet med fokus pa att hitta brister och
héndelser som kan ledatill allvarliga konsekvenser for er verksamhet, era kunder
och samhéllet i dvrigt?

e Har ni ndgra planer for hur ni ska hantera allvarliga handelser inom er verksam-
het (t ex att er viktigaste transformatorstation i nétet brinner upp).

Strukturforindringar — Trend mot firre och storre bolag (liingre fran dgaren)
samt okat krav pa lonsamhet

e Har strukturforandringarna paverkat er verksamhet och i sa fall vad har dessa
inneburit for er?

e Upplever ni nagranya problem till f6ljd av forandringarna?

e Har ni fatt 6kade krav palénsamhet under de senaste aren?

e Upplever ni problem med dkade krav pa Ionsamhet och ett mer kortsiktigt tén-
kande?

e Har besparingar inom drift och underhall de senaste aren lett till dkade risker
inom er verksamhet?

Outsourcing
e Har ni outsoursat ndgon del av er verksamhet?

e Upplever ni nagra problem eller risker med outsourcing?

Aldrad infrastruktur
e Upplever ni n3gra problem med att stora delar av ndet och manga
anl&ggningsdelar byggdes fore 1970 och kan vara behov av férnyelse?

e Vilkabehov har ni av verktyg for att rangordna tgéardsbehov?

Lopande underhall (forebyggande underhall, tillstandkontroller o dyl.)
e Vilkabehov har ni av att forandra/effektivisera verksamheten for |6pande under-
hall
e Har ni nagra specifika behov inom underhdll som kan l6sas med hjédp av
riskbaserade verktyg, t ex bedoma tillstand pa anlggningsdelar, bedoma atersta-
ende livslangd, optimaintervallerna mellan &tgarder?

Drift och felavhjilpning

e Vilkabehov har ni av att forandra/effektivisera verksamheten for drift och felav-
hjalpning
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Nitplanering och niitstruktur
e Vilka behov har ni av att forandra/effektivisera verksamheten for planering av
forandringar i ndt och anléggningar?
Nitnyttomodellen
e Innebédr inférandet av ndtnyttomodellen &ndrade forutsattningar for er verksam-
het?

e Har ni ndgrabehov av nyaverktyg for att styra er verksamhet p.g.a. inférandet av
nétnyttomodel len?
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J Uttalande fran genomforda intervjuer

Nedan har uttalanden fran 17 genomforda intervjuer med nétégare samt representanter
fran Energimyndigheten och Elsskerhetsverket listats i punktform. For att de personer
som har intervjuats ska vara anonyma har namn, foretag och en del uttalanden fran
intervjuerna tagits bort fran nedanstdende lista.

| ett litet natbolag kan man bygga upp verksamheten pa att ett litet team som vet
vad var och en svarar for. Ett storre natbolag maste styra upp verksamheten med
skrivnarutiner.

Vi "réknar igenom nétet” en gang per ar. Vi hoppas att detta snart kan utforas
” automatiskt” baserat patimvéarden fran energimétare.

Vi har en driftmanual déar b&de normal drift och ”forsta reservdriftfal” beskrivs.

Vi styr sin verksamhet efter foljande prioritering: 1 Lagliga, 2 Goda system
(systemutformning t ex slingmatning), 3 Effektivisering. Goda system &r en sats-
ning palang sikt medan effektivisering ska genomforas snabbt

Inga dokumenterade systematiska riskanalyser & utforda. Daremot har de tankt
mycket och anser att de har gjort mycket for att forebygga odnskade handel ser.

Vi har behov av att greppa séllsynta fel samt ta fram metoder och planer for age-
rande vid stora haverier t ex om en hel fordelningsstation brinner upp.

En nétstation kan brinna upp. Daremot kan man fa problem om en av de stora
fordel ningsstationerna forsvinner

Vi arbetar inte med négra riskbaserade verktyg idag
Elnatbol aget kanner inget stort tryck pa dkad vinst
Vért verktyg for att effektivisera utgors framst av benchmarking

Forsok har gjort att lista foreteelser som har en potential for effektivisering.
Resultatet har varit att det finns mest att vinna pa att effektivisera ”interna akto-

o

rer” sasom kundtjanst och kopiering.

Den typ av handelse som paverkar tillgangligheten i nétet mest &r trad som faller
paledningar.

Genom att " outsourca” montage och teckna ramavtal med flera entreprendrer har
en besparing pa ca 75 % uppnétts.

Den stora potentialen avseende effektivisering av nét ligger i systemférandringar
i lagspanningsnétet. Antalet stationer, krafttransformatorer och apparater bor
minskas. Problemet &r att veta nar det & ekonomiskt motiverat att utfora en
systemforandring.

Vardagsproblemen &r inget problem att hantera. Déremot kan det vara ett pro-
blem att férbereda personal for att t ex halla huvudet kallt i krislagen.
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En trend i branschen &r att vanta for att se vilka effekter nétnyttomodellen kom-
mer att ha pa branschen.

En annan trend inom branschen &r att kablifiera
PEX-kablar kan bli ett problem i framtiden (&ven 1980-tals kablarna)

Ett problem i branschen &r att forutse teknik och héndelser som kan orsaka
mangafel samtidigt. Det kan rorasig om t ex blast eller PEX-kablar

Ett problem &r att veta status pa ddre anlaggningar och nér det &r dags att vidta
atgard

For att verksamheten ska bli effektiv & det viktigt att personalen intresserar sig
for verksamheten. Det & &ven viktigt att jalv standigt fraga efter forbéttringar

Behov finns av verktyg for att rangordna behov och identifiera var i nétet jag
forst ska utfora atgarder

Behov finns av en enkel metod for diagnostik av brytares tillstand.
80% av avbrottstiden beror pafel i mellanspannings kabelnét
Problemen med magnetfat kan véxa

Problem kan uppstd att tolka sakerhetsforeskrifterna rétt med tanke pa
hanvisningarnatill normer

Vi har gjort upp en "onskelista’ som bl a innehdler foljande punkter: Rétt
fungerande jordfelsskydd, mycket automatik i drift vid fel, ekonomisk drifthjalp,
timmatning kopplat till driftsystem, system fér dokumentation av spanningskva-
litet

Ett verktyg for att identifiera nér det & dags att planera for ”kommande teknik”
(teknikskifte) efterfragas.

Tidigare hade nétbolagen bade kompetens och resurser att §alv driva en utveck-
ling av verksamheten. EBR:s standardldsningar har hdmmat utvecklingen. Detta
har aven gjort att leverantorerna har tagit over teknik- och metodutveckling.
Deras intresse av att sdlja har drivit pa "teknikbehovet” och okat underhdllsbe-
hovet (p.g.a. fler och mer komplexa utrustningar). Branschen behdver inte detta.
Vad som behdvs &r enkelhet.

Kvartalsekonomin leder till att den billigaste |6sningen véljs nar vi i stéllet beho-
ver ndgot som haller i 50 &r.

Det krévs inga speciella verktyg for att inse vad som férst maste goras. Gamla
nét kan rimligtvis inte vara anpassade for ett modernt samhélles behov.

Ett problem &r att kraven pa olika typ av nét inte &r klarstallda. Ett exempel pa
detta &r att ett landsbygdsnét inte behdver vara lika sofistikerat som ett stadsnét.

En trend &r att driftansvarig vill ha for mycket tekniska faciliteter. Vi har t ex
storre problem med fel i apparater én i kablar.
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Ny teknik &r ofta for komplex och hdller oftainte ens 30 &r. En del nétbolag har
installerat manga fjarrmandvrerade franskiljare for att kunna sektionera bort fel.
En del av de system som byggde parepeaterstation i varje franskiljare slogs ut av
”Gudrun” daen av de forsta franskiljarnal/repeaterstationerna skadades.

Véar formaga att lara av erfarenheter gar langsamt. Efter orkanen i Frankrike
skulle man enkelt ha kunna tanka pa, vad som hade hant om vi hade blivit utsatta
for samma ovader. Det & viktigt att forbereda sig for kris genom att ténka efter
fore. Hur manga elnétbolag har egentligen tagit fram krishanteringspaket?

Bygg robust och enkelt pa landsbygden. Krismedvetenhet &r 1&g bade hos konsu-
menter och hos elnétbol ag.

Vi har byggt upp varanét for mycket pa tekniskt "lull-lull".

Det stora problemet i branschen i Sverige idag &r att vi tillampar marknadsmas-
sig styrning i monopolverksamhet.

Det gér att dra kablar pafler stéllen i Sverige @& vad som har gjort tidigare. Det
finns teknik for att méta " djup i mark” och konstatera om det &r grévbart eller g,
men den anvands g.

Ett stort problem i stora organisationer ar att drift- och anlaggningsférvaltning
inte har pratat ihop sig. Dessutom har man genom outsourcing, persona ned-
dragningar och omorganisationer tappat mycket kunskap om nétet.

Sedan "industrinissarna” kom in i branschen med 3 ars pay-off tid i huvudet har
mycket forandrats

Med nuvarande nd kan vi inte effektivisera var verksamhet mer férutom
inférandet av ny teknik som kraver mindre underhall. Nasta steg for att ytterlig-
gare effektivisera verksamheten kan vara att vaxa genom sammanslagning med
angransande natomraden.

For att fa ner drift- och underhalskostnaderna bor man forst bygga om néten sa
att man kan effektivisera verksamheten. Dérefter kan man dra ner pa personalen.

Kvartalsekonomi & egentligen inte ndgot problem om du stéller krav pal6nsam-
het 6ver langre tid.

Vi maste kommaiifran "lappa och laga’ filosofin som leder till suboptimering av
tekniska lGsningar.

Outsourcing innebér t ex att entreprendren inte tar tillvara chansen att ateran-
vanda materiel somrivs.

Vi maste aterskapa kunskap om nédtet inom nétbolaget. Bestdllaren av
entreprenader och materiel ska stélla krav pa funktion och utférande och behdver
darmed ha kunskap om ny teknik. Verktyg kan behovas for att identifiera vad
bestallaren har mest behov av.

Ett problem med ledningen i stora natbolag &r ofta att de inte forstar tekniken.
Storningsstatistik utgor ett bra underlag for beslut om atgarder i nétet
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Desto stérre nét som ska dvervakas desto mindre lokalkdnnedom har driftleda
ren. Behov finns av att identifiera sékerhetsrisker for tredje man t ex i samband
med intrdng eller sabotage. De kandigaste stdllena behdver identifieras och
hanteras pa lampigt sétt.

90 % av alastorningar uppstar i ledningsnétet (framst [uftledningar)

Vi har bra beredskap for alla typer och storlekar av stérningar. De har dock &nnu
inte natt i mal avseende tillgang till reservmateriel. Om t ex en hel férdelnings-
station brinner upp kan problem uppsta p.g.a. brist pa reservmateriel.

Instruktioner finns for varje storre transformatorstation om vilka kopplingar som
ska utforas for att minimera kundskada vid omfattande storning.

Né&gra riktigt kritiska punkter i natet har identifierats. Behov finns av att ta fram
katastrofplaner med beskrivning av agarder som ska vidtas (inkl provisorier)
samt var materiel finnstillganglig.

Besparingskraven har varit harda under ett antal & men har ater lattat det senaste
aret. |dag & det dock viktigt att varje krona ska spenderas parétt plats.

LCC-kakyler anvands for att jamfora alternativa dtgarder sdsom investering,
reinvestering och underhall samt olika systemlGsningar. Storningsstatistik for
luftledningar och hégspanningsapparater anvandes som del av beslutsunderlag.
Statistiken anvands inte som input i ndgon riskanalys eller matematisk modell.

De senaste aren har investeringarna varit koncentrerade till lokalnétet. Behovet
av atgarder inom regionnétet forvantas cka de narmaste aren.

Eftersom méanga kunniga medarbetare kommer att pensioneras de narmaste aren
ar det viktigt att bygga upp ett underhdllssystem dar " allt” & dokumenterat.

Spetskompetens, t ex kraftsystemanalytiker, & en bristvara. Det gér inte att
direkt sétta in en nyutexaminerad civilingenjor i arbetsuppgifterna. Det finns
mycket man inte kan lasa sig till i bockerna, t ex vad hénder on stamnétet och
regionnétet kommer i gungning.

Vid utformning av strategin for uppbyggnad av nétet bér man ta hansyn till
nétnyttomodel len.
Allafaltresurser & outsoursade. Detta upplevs inte som nagot problem.

Utvecklingen gér mot att mer arbete utfors utan spanningsavbrott. Detta &r ett led
i effektivisering av verksamheten bl a genom att kundavbrottstiden blir allt vik-
tigare att minimera.

Pa var onskelista stér att alla arbetar enligt enhetliga nya rutiner. Manga fortsét-
ter att helt eller delvis arbeta enligt rutiner som tidigare har géllt for dem i deras
tidigare verksamhet.

Pa var onskelista star dessutom mdjligheten att anstélla ett par personer till.
Detta skulle ge dem mdjlighet att tanka efter for att kunna effektivisera verk-
samheten ytterliggare.
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e Ett problem i verksamheten &r att veta nar forstarkningsatgarder skavidtas. Detta
beror pa kraftig expansion inom regionen som bl a innebér nyexploatering, for-
tétning av bebyggel se och dkad belastning.

e Entrend &r krav pa att kraftledningar, bade regionnét och lokalnét, ska ner i mar-
ken. Det forekommer aven krav att av miljoska flytta pa stationer.

e Miljoproblemen har okat i form av risk for lackage fran transformatorer och
andra apparater med oljai.

o Det har blivit svarare att fatillstand foér nyakraftledningar.

e Riskanalys utfordes i samband med millenniumskiftet med fokus pa att hitta
lampliga reservétgarder om utrustningar som innehdller datorer skulle
felfungera.

e Vi utforde under 2000-2001 forsok med att anvanda RCM for att styra underhall.
Metoden upplevdes vara for omfattande och administrativt tung. Resultatet mot-
svarade inte insatsen.

e Fokusering pa kostnad for investering har tidigare lett till suboptimering av
underhdl. Vi & for mycket i handerna pa leverantérerna. Det & ofta béttre att
lagga mer pengar painvestering for att fa ner underhallskostnaderna.

o Atttankarisker & generellt brafor att optimera verksamheten.
e Natnyttomodellen ger inget incitament for att ha reservmatningar.

e Ett problem & att vi inte & vana att téanka olika nivaer i byggandet. Vissa delar
av natet & mer viktiga an andra. Man skulle t ex kunna klassificera stationerna i
klass A, B osv. efter viktighet.

e Processorientering och ett arbetssétt ar pa vag att etableras i hela landet. Detta
innebdr att arbetsrutiner hanteras béttre an tidigare. Skrivna rutiner finns idag for
ca 80 % av vad som behdvs. Rutiner skafinnas for t ex utformning av nét, beslut
om atgarder, felavhjapning och storstérningar.

e Brasystematik finns for att kontrollera nétets 6verforingsformaga.

e Avvéaganden om redundansen i natet &r tillracklig utgors oftast pa de |agre span-
ningarna av personligt 6vervagande av nagon med goda kunskaper om néatet. Pa
de hdgre spanningarna utfors systematiska utredningar. Mer systematik och
automatik i hanteringen efterfragas sa att man inte behover forlita sig s& mycket
pa den enskilda medarbetaren.

e Nyanstéllda ingenjorer saknar erfarenhet fran verksamheten. | driftcentraler sak-
nasidag i stor utstrackning den anléggningskunskap som kan vara viktig att hat
ex | samband med driftstopp.

e En stor svaghet hos underhalsorganisationen &r att forméagan att tanka nytt sak-
nas. Man &r foér beroende av leverantdrens rekommendationer. Vi har ett konser-
vativt management pa utforarsidan.
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EBR kan vara hammande for utvecklingen. Modellen &r i stort bra. Nivan patek-
niska lGsningar bor omprovas. Andra, bade enklare och billigare |6sningar finns.
Detta & nagot som t ex Ove Goransson i Skane har visat pa

Béttre optimering mellan investering och underhdll kréavs. Det gar att fa fram
tekniska |Gsningar som ger |agre underhdllskostnader och hogre tillforlitlighet.

Vi lider inte langre av kvartalsekonomin. Planer och atgarder utformas med
langre sikt.

Bevisfor att ny nétstruktur ar 16nsam behovs.

Att anvanda riskanalys bor vara nagot som &r naturligt for verksamheten och inte
nagot som upplevs som ny administration som aagts foretaget.

Vi stravar efter att varje krona hamnar pa rétt plats (varje krona anvands opti-
malt)

Riskanalys &r ett bra verktyg for att prioritera s att atgarder utfors i rétt ordning
och att ratt kvalitet efterfragas.

Vi & en processindustri dér statuskansla & viktig. Riskanalys ar ett bra verktyg
for att fa statuskansla (pa anl&ggningarna/nétet).

Det &r |attare att fora en diskussion med myndighet nér man har ett bra underlag
i form av riskanalys.

Kvalitativa aspekter & |1agt varderade i nétnyttomodellen. Riskanalys som verk-
tyg i verksamheten har ingen direkt koppling till n&tnyttomodellen.

Vi kommer att undersbka méjligheten att i storre utstrdckning anvénda sig av
riskanalys for framtagning av affarsplan och styra ekonomi. Utbver teknikval
kan man anvanda sig av riskanalys aven for strategival. Vi kommer att forsoka
hitta enkla parametrar i affarsplanen som man analyser riskmassigt pa samma
sdtt som processindustrin gor nér de kalkylerar riskerna med en viss produkt (t
ex hur stor &r risken for att produkten inte kommer att halla ratt kvalitet ur myn-
digheternas perspektiv). Riskanalys bor tillampas redan i budgetarbetet.

Riskanalys tillampas for att rangordna reinvesteringsbehov i vara
fordelningsstationer. Vi strévar efter att sprida anvandningen av riskanalys som
verktyg for optimering av drift och underhdll att géla for hela regionnétet,
mellanspanningsnétet och |agspanningsnétet.

Under det senaste halvaret har en ny organisation for att hantera storstorningar
etablerats. Malet var att pa kort tid bygga upp ndgot som kan hantera dagens nét.
Att bygga bort "riskerna’ pakort tid & omajligt. Det visade sig att denna orga-
nisation fungerade mycket bra i samband med ”Gudrun”. Organisationen har
byggts upp under mycket kort tid baserat pa enkla resonemang och processkart-
laggning. Detta har resulterat i militarliknande strukturer. Aven om organisatio-
nen |6ste sin uppgift pa bra sétt i samband med ” Gudrun” rader en viss osakerhet
om organisationen & for stor och dyr. Man har inte sa stor nytta av riskanalys
vid etablering av storstdrningsorganisation. Processkartlaggning ér ett bra verk-
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tyg hér. Riskanalys kan visa sig vara ett bra verktyg for finlir (att optimera orga-
nisationen béttre).

e Riskanalys &r ett bra verktyg for att valja rétt riskniva for olika delar av nétet, t
ex avseende redundans och overforingsformaga. En fragestalining som bor
genomsyra verksamheten ar; Vad blir konsekvensen om jag inte gor nagot?

e Riskanays kan t ex vara ett bra verktyg for att prioritera punkter i nétet dar
fjarmantvrerade franskiljare bor placeras.

¢ Riskanalys kan utgora ett bra verktyg for att vardera nét i samband med kop.

e Okad lonsamhet ar starkt kopplat till ckad kvalitet. Frdgan hur mycket kunderna
ar beredda att betala for kvalitet (tillforlitlighet). | Tyskland far kunderna betala
ungefar dubbelt sa mycket som i Sverige for 25-30% hogre tillforlitlighet.

e Branschen tjanar pa att etablera helhetsperspektiv pa verksamheten i stéllet for
att verksamheten &r uppdelad i delar som var och en fokuserar pa sin del (subop-
timering). Enkla metoder och betraktel sesétt efterfragas for att styra verksamhe-
ten.

e Risktankandet bor spridasi hela organisationen
e Enutmaning &r att matcha |6pande underhdll mot reinvestering.

e Vi planerar idag var verksamhet pa langre sikt. Detta gor det léttare an tidigare
att optimera val av rét atgard (investering, reinvestering, fortsatt underhall,
satsning pa nya tekniska l6sningar). Riskanalys &r ett bra verktyg for att optimera
rett.

e Vi har bl a behov av verktyg for att identifiera och bedéma risker for storstor-
ningar

e Andrabehov &r att hantera risken for att " objudna géster” stor verksamheten t ex
genom sabotage.

e Andra behov &r att hantera risken for brand. | detta ingér bl a att hantera lagen
om skydd mot olyckor som innebér 6kad egenkontroll av att brandskyddet &r rétt
utformat. Fragestélningar som behdver utredas i detta sasmmanhang &r vilka
egna atgarder maste vidtas och vad kan man forvanta sig att samhéllet svarar
for?

e Vi behdver verktyg for att identifiera svagheter i anldggningssékerhet inkl brand-
skydd (i forsta hand stationer). Vilka dimensionerande kriterier vill vi hafér an-
laggningsskydd, t ex intrangsskydd for olika typer av anléggningar? Vad ska vi
ha for kriterier for teknisk skyddsutrustning t ex larm och dvervakningskameror?
Vi bor ta fram gemensamma branschrekommendationer for att uppfyllakrav fran
myndigheter, kunder mm. P4 detta sétt behdver inte val av niva pa anléggnings-
sakerhet vara en faktor att konkurrera med mellan nétbolag.

e Det & inte svart att identifiera risker for vaderrelaterade (vind, sn) stérningar i
olika delar av natet vilket &ven innebar att det inte behovs utvecklas ndgot speci-
ellt verktyg for detta. Identifierade risker utgor underlag for att ta stalning till
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forebyggande atgarder (t ex isolering eller kablifiering, réjning och breddning av
skogsgator) och férandring av nétstruktur (6verféringsforméaga och redundans,
vilket nétnyttomodellen inte ger mycket incitament till). Askproblem som upp-
trader mest under sommaren & inte heller sa svara att hantera.

Behov finns av ett verktyg for att identifiera tekniska fel som kan orsaka storre
stérningar i natet pa olika spanningsnivaer. Tekniska fel kan t ex vara datafel,
materiafel (p.g.a. alder, ditage, fel i tillverkning) eller fel i nétstruktur.

Grovriskanalys har anvants for att studera anléggningssakerhet i enskilda anlagg-
ningar.

Branschgemensamma och enkla verktyg for att identifiera risker enligt ovan
efterfragas.

IT-sakerheten &r viktig att hantera. Att ndgon ska hacka sig in i IT-system utgor
ett stérre hot mot verksamheten an konsekvenserna av konventionellt sabotage.
Ett problem &r att mojligheten att hacka sig in i driftrelaterade system Okar da
dessa system byggs ihop med administrativa system.

Inom branschen finns problem med att se nya méjligheter att driva och bygga
ndt. Man bara férvaltar det gamla utan att se mojligheter att forbattra. Man sak-
nar bade styrmedel och kunskap om nétet.

Borja med att identifiera var de stora riskerna (avbrott som varar lange, flera
dagar) som paverkar underhdll och drift. Studera &ven risken for flera samtidiga
fel.

Det &r viktigt att se pa helheten nér man arbetar med risker.

Branschen har behov av att utveckla verktyg som tar hansyn till bade " mjukvara’
och "hérdvara’.

Metoder kompletterar ofta varandra. Man ser t ex inte samma sak ndr man for att
besiktiga ledningar tillampar Visiminds metod (fotografering av ledningar fran
helikopter), helikopterbesiktning (ev. med varmekamera, instrument for att
identifiera gnistbildning) eller besiktning genom att ga langs med ledningen.

Mindre nétbolags stérsta problem & ofta att de saknar djupare teknisk kompe-
tens och avancerade analysverktyg.

Flera riskbaserade verktyg pa olika nivaer kravs troligen for att optimera olika
delar av nédtbolagets verksamhet. Flera av verktygen finns kanske redan idag men
& inte anpassade till varandra. Output frén ett verktyg ska kanske vara input till
ett annat.

Riskbaserade verktyg kan finnas i form av databas/flédesschema, rutiner och
berakningsmoduler.

Vi skaharobust elforsorjning i allaled.

Det saknas kompetens for att rétt koppla in reservkraftaggregat. Dessutom sak-
nas forberedda inkopplingsstéllen fOr reservkraftaggregat.
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Ett stort problem &r att erfarenhet av nétet och nérhet till nétet forsvinner nér nét-
bolagen blir storre. Detta sker samtidigt som en erfaren generation elkrafttekni-
ker som har gatt ” den langa vagen” pensioneras.

Natbolagen utsétts idag fran politiskt hall for stor press. Jag kénner oro for att
politikerna ska styra for mycket och kréva vissa tekniska Iosningar av nétbola-
gen.

En av de storsta utmaningarna foér néatbolagen ar idag att fasa in nytt folk som
kan hantera de gamla anléggningarna som de inte har varit med om att bygga
upp. Att anldggningarna & gamla och att kraven pa lonsamhet samtidigt okar
forsvarar ytterliggare néatbol agens majligheter att hantera problemet.

For ca 10 &r sedan utfordes inventering av teknisk status pa anléggningsdelar i
transformatorstationerna samt rangordning av stationerna efter viktighet. Resul-
tatet har anvants for att prioriterareinvesteringar.

For att fa fram underlag for att prioritera reinvesteringar och investeringar utfor-
des forra &ret en analys av de viktigaste stationerna. Foljande foreteelser studera-
des: Alder pa station, inbyggda risker (t ex layout och avstand mellan anl&gg-
ningsdelar), risk for sabotage, viktighet i systemet

Hos oss finns "risktanket” i den dagliga verksamheten. Det saknas dock struktur
och fasta rutiner att arbeta efter. Det & viktigt att kunna jdmfora resultat t ex
mellan olika teknikomraden (t ex stationer och kraftledningar)

Vi behover inte nagon komplex modell som riskerar att inte komma i méal, utan
en metod som kan tillampas pa allatyper av risker

Vi har i forsta hand behov av verktyg for att hantera "hardvara’ inom nétet. Att
se Over arbetsrutiner och resurser &r inte lika akut.

Vér stora utmaning framover & att klara av att hantera en kraftig 6kning av inve-
steringar och reinvesteringar. Det Gkade investeringsbehovet beror framst pa
krav pa okad overforingsformaga (for att klara av export och import av € med
grannlanderna) samt krav pa okad driftsakerhet. Bakom de dkade kraven ligger
bl a att avbrottvarderingen har férdubblats pa 10 &r. Den stora utmaningen ligger
i att administrera hela processen for att genomfora atgardernat ex egna resurser,
andra resurser, att kunna fa avbrott. Pengar &r oftast inte begransande. Priorite-
ring behdver goras av vad som &r viktigast och vad som & mgjligt att genom-
fora

Genom att upphandla |6pande underhdll pa entreprenad har kostnaden halverats.
Okade krav pa underhdll kommer troligen &ven att innebdra 6kade kostnader
framover. Samma modell for planering och upphandling av underhdl har
anvants under 10 ar. Eftersom konkurrensen minskar maste kanske upphand-
lingsmodellen andras till ndgon typ av partnerskapsavtal.

Befintliga rutiner for att genomfora nétanalys fungerar bra.
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Behov finns av en modell dar olika typer av &gardsbehov (driftsdkerhetsho-
jande, okad overforingsformaga, reinvesteringsbehov) kan jamforas med var-
andra

Investeringskalkyler genomfors déar olika nyttoeffekter framst i form minskad
risk for avbrott, vags in. Onskemdl finns att komplettera modellen sa att hansyn
aventastill t ex miljorisker.

Behov finns av en metod att identifiera och hantera sallan forekommande fel
som leder till storakonsekvenser. En sytematik for att hdja blicken behévs.

Den stora utmaningen for néatbolagen de narmaste aren &ar att anpassa néten till
nyakrav pa elkvalitet.

Nétforetagen lider idag av ett strukturellt &gandeproblem. Nétforetag och elhan-
delsbolag har ofta samma &gare. Dessa agare stéller ofta lika hoga avkastnings-
krav pa dessa tva verksamheter. Man kan inte ha lika htga avkastningskrav pa
nétforetag med " riskfri” monopolverksamhet som produktion. Man maste troli-
gen ndja sig med en l&gre avkastning frén nétforetagen speciellt som manga av
dessa stér infor storainvesteringar och reinvesteringar.

Riskanalyser har bl a utforts pa kritiska ledningsstrackor

Ett pilotprojekt dar RCM testades har utfortsi egen regi for en fordelningsstation
och en utgdende linje. Resultatet av RCM-analysen stod inte i proportion till
arbetsinsatsen som kravdes for genomférande av analysen.

Vi driver ett projekt for att optimera intervallerna mellan tillstandskontroller av
anlaggningsdelar 1 transformatorstationer. Metoden att optimera intervallerna
bygger delvis pariskanalys.

Enkla riskanalyser, mest i verbal form, utforsidag i stor omfattning for att priori-
tera &tgarder

Behov finns av riskbaserade verktyg inom manga delar av verksamheten, men
osakerhet rader om det finns tillréckligt bra verktyg.

Behov finns av att ta reda pa vilka ledningar som & mest kostnadseffektiva att
atgarda samt vilka dtgarderna &r. Vi vet i dag vilka ledningar som &r aktuella att
studera genom att vi har bra avbrottsstatistik. Vi vet aven hur manga kunder som
drabbas. For dessa delar behdvs inte riskanalys anvandas.

Riskanalys av séllan forekommande handelser typ " Gudrun” kan vara intressanta
att genomfdra. Vi skulle varaintresserade av en utvecklad metod for detta.

Checklistemetoder & mest intressanta for oss. Mer komplexa modeller &r troli-
gen inte intressanta for branschen.

Riskanalysers kvalitet t ex for rangordning av dtgéardsbehov i elanlaggningar, &r
beroende av mdjligheten att gora bra diagnostik. Det kan vara vért att forska for
att utveckla metoder for att diagnostiseratillstandet hos anl&ggningsdelar.

Behov finns av att optimera resursfordelning vid olika drift och
underhallsatgarder.
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e [Foretaget har ett stort behov av att hdja sin status hos kunden.

e En stor utmaning for foretaget de ndrmaste aren &r att kunna fornya luftledningar
pa ett optimalt satt. Fokus & egentligen tillganglighet men eftersom avbrotten till
storsta delen beror pafel i luftledningar &r det i praktiken dessa anléggningsdelar
som kommer att varai fokus.

e Krav finns inom foretaget att ala reinvesteringar ska med angivande av
konsekvenser om man inte vidtar atgarder alternativt risker.

e Vi har genomfort flera riskanalyser i elnétet de senaste &ren. Dessa &r: Overgri-
pande riskidentifiering i stadsnét, rangordning av reinvesteringsbehov i trans-
formatorstationer enligt en modell som & baserad pa riskanalys samt specifika
analyser framst av delsystem i regionnétet t ex ansutning av kraftverk.

e V& metod for att rangordna reinvesteringsbehov i transformatorstationer ar bra,
men behover troligen utvecklas. Metoden & baserad pariskanalys.

e Vi har mer fokus pa konsekvenserna an sannolikhet. Man kan ofta rékna sig
fordarvad for att fa fram en siffra pa sannolikhet, anda & de oftast anda mycket
osaker.

e For distribution dar det handlar om att hantera stora volymer maste man
automatisera riskanalyserna for att identifiera atgardsbehov. Detta kan kanske
utforas i NIS/GIS-systemen. | dessa system finns aktuella uppgifter som krévs
for analyserna t ex avbrottsstatistik, kundinformation och tekniska data om
elndtet. Vart onskemal &r ett system for att prioritera atgarder for att forbattra
tillgangligheten. Detta system &r troligen inte lampligt fér hantering av risker for
miljoskada och personskada. Miljoriskerna &r oftast sma pa lagre spanningar och
hantering av personriskerna styrs mycket av lagar och foreskrifter.

e Mogjligheten att hojatillgangligheten & storst genom atgarder i lokalnétet.

e Vi utfor I16pande nétanalyser pa regionnatet. Vart nét & i huvudsak dimensione-
rat for n-1. Vi bor kanske dven se pa n-2 for regionnatet. Vi skulle ha behov av
system for att identifiera vad det & for typ av ledningar som matar ett omrade
dar vi tar hansyn till t ex status, konstruktion och vaderkénslighet.

e Vi behtver utveckla modeller for att identifiera svagheter och problem. Att
darefter bestamma lamplig atgard &r betydligt enklare.

e Natnyttomodellen ger inte ndgot incitament for kad |everanssakerhet.

e Den stora utmaningen for foretaget de nérmaste aren ar att hoja leveranssakerhe-
ten mot kund och darmed gora elndtet mindre vaderkéandligt. Ett problem &r nét-
nyttomodellen som inte ger ndgot incitament for okad leveranssikerhet. En
annan stor utmaning &r att dterskapa fortroendet frén kundernas sida for bran-
schen (efter Gudrun).

e Vi anvander inga riskbaserade verktyg for tillfallet och har g anvant oss av detta
tidigare.

e Vi ser att behov kan finnas for att 6ka lonsamhet och effektivitet
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Riskbaserade verktyg maste vara enkla och "billiga’ for att de mindre elbolagen
skall kunna anvanda dessa. For komplexa system ger att de g kommer att
anvandas.

| sma verksamheter & det relativt enkelt att ha information i huvudet” pa ett
antal personer. | stora organisationer fungerar det nog inte. Vid nyanstélining
samt vid pensionering av nyckelpersoner ser man ett problem med att al data
barafinnsi nagons huvud.

Underhallsatgarder och reinvestering fattas utifran besiktningar
Behov finns av att optimera underhdllsintervall for att fa ner kostnader

Man avser att fornya sitt drift och anléggningssystem och ser att det borde finnas
funktioner for underhdll som baseras pa riskanalys

Vi anser att tillgangligheten &r stor i vart nét samt att de har bra redundans och
overforingsformaga. Detta beror till stor del pa att den storsta delen av nétet &
stadsnét.

Man ser fram emot branschgemensamma modeller som enkelt kan anvandas for
att effektivisera underhallet

Vi ser att arbetsséit samt arbetsrutiner skulle kunna bli béttre om man hade ett
riskverktyg

Aven nér det galler kompetens si ser man behov eftersom utrustning hela tiden
blir mer och mer avancerade

Ombyggnader pga. alder sker kontinuerligt. Kabel byts mot nyare piga
overforingskapacitet och g med tanke pa alder.

40-talisternas pensionering kan skapa problem med personal brist

Man ser &ven ett behov av handel seregistering som kan anvandasi ett riskbaserat
verktyg

Hur nétnyttomodellen paverkar verksamheten & svar att forutse. Hittills har det
inte skett stora forandringar

Vi har ingen riskanalys gjord med tanke pa stora konsekvenser. Inga tydliga ruti-
ner for att greppa séllsyntafel

Det har blivit 6kade krav palonsamhet

Ett problem &r att beslutsprocessen inom ett kommunalt bolag &r trog. Det ar dar-
for tidsbdande att genomfora stora reinvesteringar och investeringar.

Vi har inte gjort ndgon riskanalys av verksamheten de senaste 10 aren

Vi anvander ett egentillverkat program i Basic for att behovsstyra vart underhall.
Det utgdr frén felstatistik som matasin i en databas. Aldern har liten inverkan pa
om en apparat har stor eller liten felfrekvens
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e Pa lokandsidan anvands framforallt erfarenhetsbaserade bedémningar for att
styra underhdllet. RCM-metoden fanns tidigare tankar pa att utnyttja, men detta
blev bade for dyrt och for krangligt.

e Kraven pa okad |6nsamhet och effektivitet har Okat. Detta har dock inte skett pa
bekostnad av underhdllet utan man har sett att detta stimulerar till att fa fram
effektivare arbetssétt. Ett riskbaserat verktyg skulle troligen hjdpatill att effek-
tivisera &nnu mer.

e Det ar viktigt att de riskbaserade verktygen ar enkla.

e Nétnyttomodellen kommer att paverka oss pa det sétt att vi har under en langre
tid frangatt att bygga nya néten som slingmatade. Detta kan ur nétnyttomodell-
synpunkt vara oekonomiskt. En utvardering kommer att ske inom Kort.

e Vi tycker att vart nd ar tekniskt stabilt med hog tillganglighet, men att detta
premieras daligt frén myndigheter.

e Vi ser dven att det kan finnas pengar att tjana pa att hoja tillgangligheten annu
mer.

e Vi hdller paatt arbeta fram ett program for att hantera reinvesteringar palokalna-
tet. Det utgdr fran ett poangsystem for olika objekt. Programmet tar hansyn till
besiktning, dlder, avbrottsstatistik samt status. Detta program &r till for att rang-
ordnainvesteringsprojekt mellan de olika regionernainom forstaget.

e Man har inga rutiner som tar hand om stora konsekvenser. Vid nybyggnation
planeras detta in. T.ex. att det snabbt skall kunna bytas en kabel. Den vanliga
stérningsorganisationen skall ta hand om fel som uppstar. Pa regionsidan finns
det 2 st extratransformatorer vid en eventuell handel se.

e Att hareservmaterial for att ta hand om t ex en station som brinner upp kostar
aldeles for mycket. Har borde det finnas en nationell beredskapsdepa som man
kan nyttjat ex en transportabel station.

e En storstdrningsorganisation finns hos oss, men vad hander om viktiga personer
inom denna organisation g gar att fatag pa?

e Regionnétet bestar av en hel del radialmatningar. Natet & uppbyggt pa att det har
anvands elvarme, sd i och med minskat effektbehov &r det snarare 6verkapacitet
paledningarna.

o Det & helatiden viktigt att veta vad som ger mest nytta fér pengarna. En snabb
aterkoppling &r viktig. Har & en handel seregistrering 6nskvérd.

e Den senaste tiden har arbete for felavhjé pande blivit mer och mer ensamarbeten.
Detta kan vara bra ur ekonomisk synpunkt. Hur den &r ur risksynpunkt vet man

g.

e Vi har inte outsourcat ndgon verksamhet pa nétsidan. Vi har véra egna montorer.
Vi menar att det man gor galv, kan man ocksa!

e Nagra problem med att niten & aldrade har vi €. Mycket liten del & 70-tals
PEX-kabel.
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Ju storre natbolagen &r ju mer kan man fordela kostnader for diverse atgardspro-
gram och investeringar. Det finns dock en gréns eftersom ett stort nétbolag har
storre problem med att fa kontroll pa alla sina anlaggningar. Detta skulle kunna
minskas med ett riskbaserat verktyg och diverse anléggningsdatabaser.

Vi ser att vart underhdl fungerar bra. Man skulle dock kunna satsa &nnu mer pa
underhallet.

Vi har en |8g personalomséttning idag. Det ser att i framtiden kommer omsétt-
ningen att dka, vilket stéller hdgre krav pa att anlaggningarna finns dokumente-
rade och att man har system och verktyg som hjalper till vid t.ex. val av reinve-
steringsprojekt.

Annu ser man inga problem med att f&tag pa resurser med rétt kompetens.

Vi & mitt uppe i en riskanalys som ser 6ver natet och stationerna for att identifi-
erabrister i anléggningarna.

Inga direkta riskbaserade verktyg anvands idag i verksamheten. Dock anvands
andra verktyg for att effektivisera

Man & tveksamma till att anvanda riskbaserade verktyg da dessa kanns alldeles
for komplexa och krangliga. Bedémningarna som gors av ett antal personer ar
béttre &n vad som kan genereras av en datamodell.

Man menar att det & en stor risk med att bara infora en modell eller ett verktyg
som tar 6ver den manskliga bedomningen. For att kunna lita pa ett riskbaserat
verktyg maste man vara helt saker pa att det ar ett sakert system.

For att kunna fa reda pa statusen pa anlaggningsdelar borde man anvanda sig av
tillstandsgivare.

Vi har anvant sig av statusbeddmning av transformatorer for att vetai vilken ord-
ning vi skareinvestera.

Om en transformator gér sonder s har man ett antal i reserv som man kan byta
med. Regionnétet & &ven uppbyggt pa att det nastan alltid finns 2 stycken
reservmatningsvagar om nagot skulle intraffa.

Vi har borjat titta pa stora katastrofer efter stormen Gudruns framfart.

Vi har g justerat vart nat efter nétnyttomodellens principer for att fa béttre siff-
ror. Man har sdledes inte tummat pa leveranssakerheten utan har hogre sakerhet
jamfort med i nétnyttomodellen det mest optimala.

Arbetsrutiner skulle kunna forandras for att bli effektivare. Har har dock bade
fackliga och politiska synpunkter stor betydel se.

Vi har en ren bestdllarorganisation. Vart servicebolag utfor det mesta pa mellan-
spannings och 1&gspanningsnédten. 130 kV och 50 kV utfors genom inkdp av
resurser. Vi utfér ca 70-80 % sjalva.

Vi har bra redundans pa bade mellanspanning och regionnéten.
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e Konservativa bedutsfattare pa 70-talet har gjort att 70-tals PEX-kablar  har
anvantsi sa stor utstrackning.

e Pa gamla oljekablar hdller vi pa att installera tryckgivare for att hdlla koll pa
dessa.

e Vi anvander sig av en underhdllspolicy som togs fram i slutet pa 80-talet. Denna
foljs vilket innebar att man endast har tidsstyrt underhdl. Man stréavar dock efter
ett tillstndsstyrt underhall.

e Vi jobbar |6pande med kompetensanalyser, dar dven de framstdende pensionsav-
gangarna tas med. Detta innebér att man har brakoll pavar det fattas kompetens
eller nér man behover anstélla.

e Vi ser att det finns ett stort problem i att de dldre inte hinner "tankas av” innan
de gar i pension. Vi har darfor ambitionen att de yngre skall fa ansvaret tidigt
och att de har négon ddre i bakgrunden som kan hjépatill. Pa detta sétt |ar sig
de yngre snabbare.

e Underhdllet har fatt en minskad budget. Detta har dock inte inneburit ett forsam-
rat underhdll utan effektiviseringar har gjort det méjligt att halla samma niva pa
underhallet.

e Det finns brist pa elkraftkunnande med lite erfarenhet. Vi anser dock att htgsko-
lorna utbildar i rétt tempo.

e Om 5 & nar 40-taisterna gar i pension kan det komma att bli brist pa
elkraftingenjtrer.

e Branschen har idag ddligt rykte och massmedia ger inte branschen béttre rykte.
Det &r de stora bolagen som sétter nivan.

e Beroende pa vilkakrav som staten stéller pa kraftbolagen i framtiden, delvis pga
stormen Gudrun, kan valla problem for de mindre bolagen.

e Vi har gjort en riskanalys pa hela deras verksamhet fokuserat pa arbetsmiljon.
Detta inkluderar anléggningar, personal, arbetssétt, fastigheter m.m.

e Man har aven tittat pa arbetsmiljoplaner som delvis baserar sig pa riskanalys.

e Vi efterlyser verktyg for att statusbedoma anlaggningen. Vi har sett att vara
gamla papperskablar har borjat lackai skarvmuffar t.ex.

e Det & viktigt att veta statusen pa de olika anlaggningsdelarna
e Det ar viktigt att ett riskbaserat verktyg ar enkelt.

e Det viktigaste & inte att veta hur en specifik apparat ser ut fran borjan, utan vilka
apparater man ska atgarda forst. Pa detta sétt vet man vilka man ska fokusera pa.

e Vi har avkastningskrav, men styrs € pa nagot annat Sitt av sina dgare.

e Nétnyttomodellen har inte inneburit nagra forandringar i elnétet. Hur framtiden
ser ut & svart att siga nagot om. | dagslaget har man inte beslutat sig for att
andra nagot.
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Med stormen Gudrun tror man att det kan komma regeringsbeslut som kan
komma att skérpa kraven pa elnatet. Det &r viktigt att detta inte endast gynnar de
stora elnéten.

Vi ser inte att vi har problem med tillgangligheten.

Man har de senaste aren arbetat mycket med organisation, arbetssétt och rutiner.
Pa sa sétt upplever de att det fungerar bra. Med riskbaserade verktyg ser man att
det sakert géar att utveckla annu mer.

Vi har egen personal till det mesta. Vi outsourcar endast en liten del och det som
vi galva g har resurser till. Vid fel har vi egen personal som vet vad det handlar
om.

Vi har bra redundans. P& de hdgre spanningarna har vi pa de flesta stéllen en
reservmatning samt att man kan mata via mellanspanningsnétet. Vi har investerat
mycket i tradsdkra ledningar.

Vi har inga problem med 6verforingsformagan. Snarare &r det tvartom.

Vi har en storstérningsrutin/anvisning som ar utarbetad ganska nyligen. Har har
Vi anvant sig av riskanalysi vissadelar.

DA vi tog Over ett antal elforeningar, har vi satsat pa kabel istdllet for att rusta
upp luftledningarna.

Vi har mycket liten andel 70-tals pex-kabel.

Vi ser enrisk i att de har manga & dre medarbetare som kommer att gai pension
de nérmaste aren. Det kommer att bli svart att 6verfora kunskapen till de yngre.

Vi ser aven att branschen g & sa populdr utan det & generellt svart att fa tag pa
medarbetare med elkraftkunnande.

Vi hdller pa att bygga upp en anldggningsdatabas. Har ser vi att den borde kom-
pletteras med underhallsdata m.m

Ett riskbaserat verktyg maste vara enkelt och kanske ha utformningen som
EBR:smallar.

Nuvarande underhall baseras pa tidstyrning. Ambitionen & att komma till till-
standsbaserat underhall

For att ha koll pa natet har vi delat in det i flera omréden (Msp och Isp-néten),
dar var och en av omradena har en omradesansvarig som har koll pa sitt omréde.
De omradesansvariga har hand om det |6pande underhdllet.

Vi riktar in underhdllet sa att vi tar ett omrade i taget och gor "alt” inom detta
omrade. Pa detta sitt behover vi € kommatillbakatill samma omrade pa kanske
20 &.

Datafinnsi de omradesansvarigas huvuden.

For 50 kV-nétet & det driftavdel ningen som ansvarar fér underhallet.
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e Vi ser att de behdver hjalp med att rangordna reinvesteringar och underhdll. Det
ar viktigt att veta var man ska bodrja med sina insatser samt var pengarna gor
mest nytta.

e Det storsta problemet med vara egna riskanalyser har varit att hitta bra skalor for
att fajamforbara data.

e Massmedias fokus har okat markant de senaste &en. Framforallt har stormen
Gudrun okat intresset.

e Vi har inte gjort ndgon riskanalys inom nagot omrade.

e Vi ser att det behovs riskbaserade verktyg bade for att effektivisera och 6ka [6n-
samheten inom drift, underhall och utveckling.

e Det & viktigt att veta var man ska lagga pengarna for att fa sa mycket ut av inve-
steringen som mgjligt.

e Man har idag en underhallspolicy som inriktar sig pa underhdlsintervall pa 8 ar.
Har stravas efter ett behovsanpassat underhdll.

e Nétet & indelat i omrdden dér varje omréde har hand om underhadll och
reinvesteringar pa alla spanningsnivaer

e Vi ser ett stort behov av ett verktyg dar man kan jamfora olika anléggningsdelar
med varandra och tala om var i ndtet man skall lagga pengar. Detta hade 16st
manga besl utsproblem nédr man valjer vilka objekt som skall atgardas.

e Man har satsat pa tréadsakra regionledningar. Dock & det flera 40 kV-ledningar
som & radiella.

e Vi har en anléggningsdatabas som &r val fungerade och modern

e Nétnyttomodellen har inte inneburit nagra forandringar i elnétet. Hur framtiden
ser ut & svart att siga ndgot om. Det man strévar efter & att minska avbrottsti-
den.

e Vi har inte nagra rutiner for stora handelser. Om en transformator brinner upp
har man reserv. Man har g reservmatningsmajligheter i allafdrdel ningsstationer.

e Engrupp har tillsatts efter stormen Gudrun, som skall ta upp frégor som ror stora
stérningar och handel ser.

e Vi serinte att de har problem med tillgangligheten.
e Badeinom arbetssétt och inom rutiner ser vi att stora effektiviseringar kan géras.

e Vi har egen personal till det mesta. Vid stérre arbeten kan andra entreprendrer
anlitas.

e Vi har en del redundansproblem. Vad som skall goras &t detta beror pa vad som
ar det béasta ekonomiskt. Har finns stora majligheter att anvanda sig av riskbase-
rade verktyg.

e Vi har inga problem med Gverforingsforméagan.
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Vi har en adersstruktur som &r hyfsat jamt fordelat och man ser inte att det kom-
mer att bli ett stort problem med att manga &dre medarbetare slutar inom 5-10
ar. Pafordelningsstationssidan & dock &l dersstrukturen nagot hog.

Det &r svart att fatag pa erfarna montorer.

Vi ser en liten snedfdrdelning i utbildningarna. De som har praktisk erfarenhet
har oftaliten teoretisk utbildning och tvartom.

Vi anser att det & viktigt att anl&ggningskunskap éverforstill yngre medarbetare.
Hé&r borde ett riskbaserat verktyg passain.

Aven driftverksamheten skulle kunna effektiviseras.

Vi har en hel del 50-talskabel. Problemfylld 70-talskabel bygger man bort sa fort
fel upptacks.

Vi har en varierad ader pa vart né. Vi har dock sett att dldern &r g den avgo-
rande faktorn om hur dalig anlaggningen &r.

Det ar viktigt att ett riskbaserat verktyg &r enkelt att anvanda.
Vi har en anldggningsstandard som sager att man ska kablifiera vid nybyggnation
dér det & mojligt.

Vi har ganska laga krav pa |énsamhet vilket gor att underhdllet inte har stramats
a sa mycket de senaste &ren. Vi har dock fran ledningsniva minskat pa invester-
ingar.

Anlaggningskannedom finnsi nagra fa personers huvuden.

Uppbyggnaden av elnatet skulle kunna forbéttras vasentligt med nagon typ av
riskanalys

Pa underhdllssidan skulle man kunna gora stora forbattringar med riskbaserade
verktyg

Man ser att det borjar bli ett stort kompetenstapp inom elkraftsidan. Detta kom-
mer att 6ka de narmaste aren. Manga 40-talister som gar i pension de narmaste
aren.

Det utbildas for lite ingenjorer med el kraftinriktning.

Kommunikationen fungerade daligt i senaste storningen. Har skulle ett riskbase-
rat verktyg kunna ge stor hjép

Det & viktigt att de dldre "tankas av” pasin kunskap, speciellt nar man pratar om
dldre utrustningar. Kunskapen om hur anléggningarna fungerar sitter ofta ”i
huvudet” pa ett fatal personer.

Vid en riskanalys & det viktigt att det & enkelt. Dock kan den komplicerade
modellen finnas i bakgrunden, om man maste fordjupa sig inom nagot omréde.
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K Workshop/Brainstorming 19 april 2005

| forstudieprojektet — Riskbaserade verktyg for utveckling, drift och underhdl av elnét
ingdr en behovsanalys som delvis baseras pa intervjuer av personer inom nétbolag. For
att fa mojlighet att tranga djupare in i @mnet arrangerades dessutom en work-
shop/brainstormingméte i Stockholm enligt foljande:

K.1 Dagordning for workshop/brainstorming 19 april 2005 i
Stockholm

Tid: 19 april kl 10.00 —kl 18.00

Plats: ELFORSK, Olof Palmes Gata 31, Stockholm

K.2 Syfte och mal med motet
Syftet med métet & att ta reda pa vilka behov av riskbaserade verktyg for utveckling,

drift och underhdll av elnét som finns inom nétbolag. Behov kan finnasi form av:
e |dentifiera och hantera problemomraden
e Stod for effektivisering

Méalet med motet &r att:

e Identifierabehov

e |dentifiera problemomraden

e |dentifiera utvecklingsomraden

e Fa bekréftat de behov som vi tror oss veta finns och skaffa oss mer detaljerad
beskrivning av dessa

Prévning av om behov och problemomraden kan hanteras med hjalp av riskanalys utférs
efter motet. Dessutom gors en uppdel ning mellan riskbaserade verktyg som:

e Kraver forskning for att utvecklas

e Kan utvecklas baserat pa kanda samband och riskanalysmetoder
Med riskbaserat verktyg avser vi verktyg som baseras pa vedertagna metoder for risk-
analys eller annat alternativt arbetssétt for att hantera risker. Riskanalys innebéar bl a att
identifiera och rangordna atgérdsbehov genom att identifiera méjliga fel och andra han-

delser samt bedéma risken (sannolikhet och konsekvens) for att fel eller annan handelse
intréffar.
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K.3 Deltagare
Martin Nystedt, Carl Bro AB Ordforande

Claes Ahlrot, Carl Bro AB

LinaBertling, KTH Elektrotekniska System
Sven Jansson, ELFORSK

Horst Bllchert, Elsakerhetsverket

Per Kvarnefalk , Svenska Kraftnét

Hakan Stomsjo, Svenska Kraftnét

Olov Holmberg, Vattenfall Eldistribution AB
Stefan Andersson, Sydkraft Nat AB

Kjell Oberger, Fortum Distribution

Par Nordstrom, Jamtkraft AB

K.4 Dagordning for motet
Dagordning och uppskattad tidsatgang:

e Inledning, ca0,5tim.

e Behov inom branschen

e Diskussion utifran uttalande fran tidigare utforda intervjuer
Hela mdétet ska genomféras som en ”brainstormingliknande” diskussion. ”Brainstor-
mingliknande” innebéar att:

e Ingasynpunkter eller idéer forkastas

e |déer foradlas genom vidareutveckling, forandring och att de kombineras med
andraidéer.

e Det ar braatt framfora annorlunda tankar och idéer

Forutsattningarna for varje punkt pa dagordningen beskrivs nedan.

K.5 Inledning
Syfte, mal och forutséttningar for forstudieprojektet och métet presenteras
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K.6 Behovinom branschen

Allman diskussion utifran fragestalningen:

"Vilka behov av identifiering och hantering av problemomraden eller stéd for effektivi-
sering finns fér utveckling, drift och underhall av elnét?”

Fragestallningen kan efter en stund kompletteras med:

"Vilka behov av riskbaserade verktyg fér utveckling, drift och underhall av elnét finns
inom nétbolag?”

Avsluta med fragan:

"Vilka &r de stora utmaningarna inom branschen de ndrmaste 10 aren?”

K.7 Diskussion utifran uttalanden fran tidigare utforda inter-
vjuer

Urval av uttalanden fran intervjuer - Allmiint

For att faner drift- och underhallskostnaderna bor man férst bygga om néten sa
att man kan effektivisera verksamheten. Dérefter kan man dra ner pa personalen.

Eftersom méanga kunniga medarbetare kommer att pensioneras de narmaste aren
ar det viktigt att bygga upp ett underhdllssystem dar " allt” & dokumenterat.

Att tAnkarisker & generellt brafor att optimera verksamheten.

Branschen tjanar pa att etablera helhetsperspektiv pa verksamheten i stallet for
att verksamheten &r uppdelad i delar som var och en fokuserar pa sin del (subop-
timering). Enkla metoder och betraktel sesétt efterfragas for att styra verksamhe-
ten.

Flera riskbaserade verktyg pa olika nivaer kravs troligen for att optimera olika
delar av nédtbolagets verksamhet. Flera av verktygen finns kanske redan idag men
& inte anpassade till varandra. Output fran ett verktyg ska kanske vara input till
ett annat.

Hos oss finns "risktanket” i den dagliga verksamheten. Det saknas dock struktur
och fasta rutiner att arbeta efter. Det ar viktigt att kunna jamfora resultat t ex
mellan olika teknikomraden (t ex stationer och kraftledningar)

Vi har i forsta hand behov av verktyg for att hantera” hardvara’ inom natet. Att
se Over arbetsrutiner och resurser &r inte lika akut.

Vi har mer fokus pa konsekvenserna an sannolikhet. Man kan ofta rékna sig
fordarvad for att fa fram en siffra pa sannolikhet, anda & de oftast and& mycket
osakra.
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Vi behdver utveckla modeller for att identifiera svagheter och problem. Att
darefter bestamma lamplig atgard &r betydligt enklare.

Behov finns av att ta reda pa vilka ledningar som & mest kostnadseffektiva att
atgarda samt vilka atgarderna &r. Vi vet i dag vilka ledningar som & aktuella att
studera genom att vi har bra avbrottsstatistik. Vi vet &en hur manga kunder som
drabbas. For dessa delar behdvs inte riskanalys anvandas.

Man ser fram emot branschgemensamma modeller som enkelt kan anvandas for
att effektivisera underhallet

Ett riskbaserat verktyg maste vara enkelt och kanske ha utformningen som
EBR:smallar.

Det storsta problemet med véra egna riskanalyser har varit att hitta bra skalor for
att fajamforbara data.

Urval av uttalanden fran intervjuer - Sillsynta fel

Vi har behov av att greppa sdllsyntafel samt tafram metoder och planer for age-
rande vid stora haverier t ex om en hel fordel ningsstation brinner upp.

Ett problem i branschen &r att forutse teknik och héndelser som kan orsaka
mangafel samtidigt. Det kan rorasigom t ex blast eller PEX-kablar

Desto stérre nét som ska dvervakas desto mindre lokalkdnnedom har driftleda
ren. Behov finns av att identifiera sékerhetsrisker for tredje man t ex i samband
med intrang eller sabotage. De kansligaste stéllena behovs identifieras och hante-
ras palampigt sétt.

Vi behdver verktyg for att identifiera svagheter i anl&ggningssékerhet inkl brand-
skydd (i forsta hand stationer). Vilka dimensionerande kriterier vill vi ha for an-
laggningsskydd, t ex intrangsskydd for olika typer av anlaggningar. Vad ska vi
ha for kriterier for teknisk skyddsutrustning t ex larm och dvervakningskameror.
Vi bor ta fram gemensamma branschrekommendationer for att uppfyllakrav fran
myndigheter, kunder mm. P4 detta sétt behdver inte val av niva pa anléggnings-
sakerhet vara en faktor att konkurrera med mellan nétbolag.

IT-sakerheten &r viktig att hantera. Att nagon ska hackasigini IT-system utgor
ett storre hot mot verksamheten an konsekvenserna av konventionellt sabotage.
Ett problem &r att m6jligheten att hackasigin i driftrelaterade system okar da
dessa system byggs ihop med administrativa system.

Riskanalys av sdllanforekommande handelser typ " Gudrun” kan vara intressanta
att genomfdra. Vi skulle varaintresserade av en utvecklad metod for detta.

Vi utfor |16pande nétanalyser pa regionnatet. Vart nét & i huvudsak dimensione-
rat for n-1. Vi bor kanske dven se pa n-2 for regionnatet. Vi skulle ha behov av
system for att identifiera vad det & for typ av ledningar som matar ett omrade
dar vi tar hansyn till t ex status, konstruktion och vaderkénslighet.
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Urval av uttalanden fran intervjuer - Systemforindring

Ett verktyg for att identifieranér det & dags att planera fér "kommande teknik”
(teknikskifte) efterfragas.

Bevis for att ny natstruktur & |6nsam behdvs.

Den stora potentialen avseende effektivisering av nét ligger i systemférandringar
i Isp-nétet. Antalet stationer, krafttransformatorer och apparater bor minskas.
Problemet &r att veta nér det & ekonomiskt motiverat att utfora en systemforand-
ring.

Ett problem &r att kraven pa olika typ av nét inte &r klarstallda. Ett exempel pa
detta &r att ett landsbygdsnét inte behtver varalika sofistikerat som ett stadsnét.

Urval av uttalanden fran intervjuer — Rangordning av atgirdsbehov

Behov finns av verktyg for att rangordna behov och identifieravar i nétet jag
forst ska utfora atgarder

Vi ser att vi behtver hjdp med att rangordna reinvesteringar och underhal. Det
ar viktigt att veta var man ska boérja med sina insatser samt var pengarna gor
mest nytta.

Riskanalysers kvalitet t ex for rangordning av tgéardsbehov i elanlaggningar, &r
beroende av majligheten att gora bra diagnostik. Det kan vara vart att forska for
att utveckla metoder for att diagnostisera tillstandet hos anldggningsdelar.

Var metod for att rangordna reinvesteringsbehov i transformatorstationer & bra,
men behdver troligen utvecklas. Metoden & baserad pa riskanalys.

Behov finns av en enkel metod for diagnostik av brytares tillstand.
90% av alla storningar uppstar i ledningsnéatet (framst luftledningar)

Ett problem i verksamheten &r att veta nar forstarkningsatgarder ska vidtas. Detta
beror pa kraftig expansion inom regionen som bl a innebar nyexploatering, for-
tétning av bebyggel se och dkad belastning.

Vi utforde under 2000-2001 forsok med att anvanda RCM for att styra underhdll.
Metoden upplevdes vara for omfattande och administrativt tung. Resultatet mot-
svarade inte insatsen.

Ett problem &r att vi inte & vana att tanka olika nivaer i byggandet. Vissa delar
av natet & mer viktiga éan andra. Man skullet ex kunna klassificera stationernai
klass A, B, osv. efter viktighet.

En utmaning &r att matcha l6pande underhal mot reinvestering.

Behov finns av en modell dar olika typer av atgardsbehov
(driftsdkerhetshéjande, ©kad Gverforingsformaga, reinvesteringsbehov) kan
jamforas med varandra

70



ELFORSK

For distribution dar det handlar om att hantera stora volymer maste man
automatisera riskanalyserna for att identifiera dtgéardsbehov. Detta kan kanske
utforas i NIS/GIS-systemen. | dessa system finns aktuella uppgifter som krévs
for analyserna t ex avbrottsstatistik, kundinformation och tekniska data om €l-
natet. Vart onskema &r ett system for att prioritera &tgarder for att forbéttra till-
gangligheten. Detta system &r troligen inte lampligt for hantering av risker for
miljoskada och personskada. Miljoriskerna &r oftast sma palagre spanningar och
hantering av personriskerna styrs mycket av lagar och foreskrifter.

Behov finns av att optimera underhdllsintervall for att fa ner kostnader
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L Uttalanden fran workshop

Nedan har uttalanden fran en workshop som genomforts med representanter fran nét-
agare, Elsékerhetsverket, KTH, ELFORSK och Carl Bro, listats i punktform. For att de
personer som har intervjuats ska vara anonyma har namn, foretag och en del uttalanden
fran workshopen tagits bort fran nedanstaende lista.

e Framtida kabelndt kommer att stdlla mycket htga krav pa skydden, bl a uppstar
stora lc-strommar

e Kommunerna stéller hdgre krav @n myndigheter pa att det stormskadade nétet
skall kablifieras.

e Problemet vid beslut om investeringar & att man € har ndgon modell att falla
tillbaka p&. Det & oftast den som argumenterar mest for sin sak som far igenom
investeringen. Ett problem &r att kunna motivera sin investering pa rétt sét, sa
att &ven ledningen & med.

e Foretagen saknar oftaen strategi/policy for hur man skall driva sina nét.

e Det r viktigt att identifiera det som ska atgardas forst. En franskiljare kan t ex se
dalig ut, men pengarna gor kanske béttre nytta ndgon annanstans med tanke pa
systemfunktionen.

e Man ska aldrig satsa pengar pa det som & "onling”’. Det man ska satsa pa & det
redundanta systemet.

e Vid bedlutsfattandet maste det finnas en ekonomisk prioritering och motivering.
Ekonomisk motivering kan vara: Det skall vara l6nande, Okad effektivitet, Om-
vandlarisker till pengar.

e Allt underhdl bygger pa risk, men det sker g systematiskt. Man maste kunna
jamfora étgérder for att kunna prioritera.

e | fOretagets policy maste det sta vilka minimikrav man har pa sitt nat. Som ett
minimum maste det sta vilkarisker man ar beredd att ta.

e Man utfor riskanalyser och prioriterar utifran detta. Frégan & dock om man tar
hansyn till allarelevantarisker?

e | praktiken fungerar det ofta sa att foretagsledningen delar ut en pase pengar som
handldggarna sedan far anvanda pa basta séitt. Har & det bra med en systematik
dar man dtgardar enligt en prioriteringslista baserat parisker.

e Né&r foretagen inte klarar av att bryta ner verksamheten till risker blir det
budgeten som styr.

e Tidigare styrdes underhdllet efter myndighetskrav. Nu maste vi sdva gora
prioriteringar. Fragan ar hur systematiska ar vi i detta arbete. Personsakerheten
anvands ofta som ett patryckningsmedel for att faigenom reinvesteringar.

e Problemet & att man g ténker i system utani prylar.
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Vi maste forst utfora systemforandringar innan vi drar ner pa personalen. Det ar
systemforandringarna som majliggor effektivare drift och underhall av néatet.

Man har hela tiden fokuserat pa personskada. Leveranssakerheten har kommit i
andra hand. Man borde tanka &ven paleverans och egendomssakerhet.

Man behdver verktyg for att rangordna &géardsbehov samt att kunna motivera
dessa. Mativeringen bor &ven innefatta samhéallsnytta.

Olyckor som sker kan leda till férhastade och ibland felaktiga beslut. Det behovs
hjalpmedel for att fafram det som &r rimligt.

Foretagen maste stalla upp ramar for vilka risker verksamheten kan acceptera.

Att ta fram projekt och losningar pa projekten samt att rangordna dessa &r oftast
inga problem. Problemet &r att identifiera och rangordna behoven.

Behov finns att vaga alternativa | 6sningar mot varandra.

Man borde jobba mer som flygindustrin. Man genomfor en atgard for att det inte
skalfar handa nagot. Nétbolagen jobbar mer med principen att ett fel ska ha
intréffat innan man gor en forandring.

RCM kan vara ett av de verktyg som vi kan anvanda.

Aven bilindustrin har ett tank som ligger langt fram och som kraftindustrin kan
larasig av.

Branschen har behov av systematik for att motivera, rangordna och ha beredskap
for risker for fel.

Nétbolagen har &ven behov av systematik for att jamfora aternativa
l6sningsforslag for att atgarda ett identifierat behov

Séllsynta fel:

Vid riskbeddmning kan vi identifiera riskkalor och méjliga fel samt vad dessa
leder till. Vi kan &aven identifiera brister och vad dessa leder till. En brist kan
varat ex att det inte finns redundans.

Vi behdver inventeringshjélp for att identifiera de risker som vi behdver ta
hénsyn till. En systematik som bygger pa checklistor kan utgora ett bra
hjalpmedel

Felstatistik for sdllsyntafel finns oftast inte

Det kommer alltid att handa of orutsedda saker

Jobbar man systematiskt ar det storre sannolikhet att man inte missar nagot.
Det finns mycket kompetens som sitter pafel plats.

Vi behover systematik for att uppréatthdlla”tappet” i kompetens.
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Vi saknar idag kunskapen att gbra 6vervaganden i huvudet. | stélet behtvs
systematik.

Vi kommer inom en snar framtid fa stor brist pa elkraftkompetens. Speciellt
kritiskt & det betréffande anlaggningskannedom. Detta beror pa att natbolagens
personal inte besoker anléggningarnai samma utstréackning som tidigare.

Man kommer i framtiden f& svérare att ta avbrott for t ex underhdlsarbeten.

Vi har behov av forbéttrad diagnostik av anléaggningsdelar, t ex for brytare,
transformatorer m.m.

Vi méaste ha ett funktionstankande vid natanalys. Ska det varan-1 eller n-2?
Vi behdver utveckla en metod for att identifiera séllsyntafel.

Systemforindring:

Ett problem & att bedéma kundernas vardering av leveranssdkerhet. Kunden
krav har forandrats den senaste tiden med 6kad datoranvandning, bade privat och
inom industrin.

Branschen har behov av verktyg for att gora tillganglighetsberékning inom delar
av nétet Funktionskravet som kommer snart kommer att betyda att man maste
kunna rékna ut tillgangligheten léngre ut i néten, inom vissa ramar. 24 timmar &
en vanlig siffra i diskussionerna som pagar om funktionsansvar
(Energimarknadsinspektionens utredning).

Behov finns av planeringsverktyg for att berékna tillganglighet i nya system.
Héansyn ska tas till ala risker i natet/kunskaper om nétet, i samband med
planering av investering.

Centralisering av driftcentraler kan bidratill att avbrottstiden okar.

Kortsiktiga |onsamhetskrav "haller igen” pa ny teknik. Ny teknik pressas fram
for att minska kostnader palang sikt.

Tillverkare har svart att fa ut ny teknik pa marknaden

Ny teknik kan aven galla filosofi och nytt tdnkande, t ex nér vi ska bygga en ny
anléggning.

Branschen bor arbeta mer med LCA/LCC-kakyler for att motverka kortsiktigt
tankande.

Rangordning:

Branschen har behov av att kunna rangordna mellan olika reinvesterings och
investeringsprojekt. Det idedla &r att kunna rangordna projekten mellan olika
teknikomraden sdsom kraftledningar, transformatorstationer, regionndt och
distribution.
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Verktyg for att identifiera och rangordna alla atgardsbehov efterfragas. Det kan
vara svart att bygga en for olika tekniker (t ex ledningar, stationer) gemensam
modell for rangordning av &tgardsbehov

Manga upplever inget behov av att effektivisera underhdlet utover
reinvesteringar da kostnader redan ar mycket [agai forhdllandetill andradelar av
verksamheten.

Vid rangordning av atgardsbehov bor man forst se pa helheten (system) innan
man analyserar detajer.

Storsta utmaningarna de nirmsta 10 aren:

Behalla kompetens (framst montorer)
Hantera funktionskravet pa natbol agen
Investerings- och reinvesteringsbehovet kommer att oka radikalt
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