RESULTATBLAD

KOMMUNEN VIKTIG FOR LANGSIKTIGA LOKALA ENERGISAMARBETEN

e Tvaidentifierade nyckelomraden att fokusera pa for att uppna framgangsrika

spillvirmesamarbeten ar den ojimna efterfragan och behovet av reservkapacitet.

e For att jamna ut efterfragan 6ver aret kan lokala parter som kommun och

industriforetag bidra genom att undersoka mojligheten att nyttja vdrmen jamnare.

e Det dr inte resurseffektivt om energibolaget behover investera i parallell

produktionsstruktur — har finns mycket att vinna pa ett mer integrerat samarbete

mellan industriforetag, energibolag och kommun.

Resurseffektiva stader

Har har tva nyckelomraden identifierats som
extra viktiga att fokusera pa for att skapa
framgangsrika spillvarme-samarbeten: den
ojimna efterfragan och behovet av reservkapacitet.
Betraffande den ojdmna efterfragan ser vi att
industriféretagen av produktionstekniska skl
ofta behover leverera spillvdarme jamnt 6ver
aret, medan energi-foretagen ofta efterfragar
varmen ojamnt, med hog efterfragan pa
vintern och betydligt ldgre efterfragan under
sommarhalvaret. Det dr séledes av stor vikt att
parterna (kommun, energibolag och
industriforetag) medverkar till att hitta
l16sningar som skapar en jamnare efterfragan
over aret. Kommunen kan exempelvis bidra
genom att forsoka oka viarmeefterfragan under
sommarhalvaret, sisom genom att investera i
utomhusbad. Aven industrin kan bidra genom
att forsoka nyttja spillvirmen i den egna

produktionen.

Gallande behovet av reservkapacitet ar det
mer samhéllsekonomiskt effektivt om energi-
foretaget inte behover investera i nya
produktionsanldggningar for reservkapacitet,

om andra mojliga 16sningar finns. Har kan ett
nédrmare samarbete, och dkad tillit (genom
”fair play” och valskrivna avtal), mellan
industri- och energiféretag gallande reserv-
kapacitet underldtta mojligheterna att hitta
battre 16sningar. Innan energibolag investerar i
egen reservkapacitet bor det saledes utredas
om det finns befintlig kapacitet vid industri-
foretaget som kan nyttjas som reservkapacitet,
eller om industriforetaget exempelvis kan
investera i en ny panna som bade kan
anvéndas i den egna produktionen och
(genom avtal) som reservkapacitet i

samarbetet med det lokala energiforetaget.

Vidare ar det centralt att de aktorer som ingar i
energisamarbetet har bred kdinnedom om de
lokala férutsattningarna. Var studie visar att
samarbetet underldttas avsevart nar
representanterna for aktdrerna ar personer
med lokal férankring och god kdannedom om
lokala forutsattningar. Séledes ar det av storsta
vikt att det 4r personer med lokal férankring

och god kdannedom om de lokala férut-



sattningarna som ar representerade vid

forhandlingsbordet.

Vidare visar studien, och dven tidigare
forskning pa omradet, att aktorer som lar
kdnna varandra blir mer bendgna att ta ett
storre ansvar och “dela pa risken” i
samarbeten. Losningen pa de tva nyckel-
problemen ojidmn efterfragan och behovet av
reservkapacitet har att gora just med ansvars-
fordelning, varpa det for att 6ka méjligheterna
att finna langsiktigt hallbara spillvarme-
16sningar &r en fordel om representanterna for
parterna lar kdnna varandra och far tillfalle att

bygga upp ett fortroende sinsemellan.

Var studie visar ocksa pa betydelsen av korta
beslutsvégar eftersom kommunala beslut
ibland utgor dellosningar pa nyckelproblem.
Vidare visar var studie att en utomstédende
part (professionell konsult inom omradet, utan
lokal forankring) med fordel bistar i
formulerandet av avtalet mellan parterna.
Detta har stor betydelse for att avtal skall
kunna formuleras som langsiktigt kan godtas
av alla parter i samarbetet. Vi ser att genom ett

integrerat samarbete mellan industriforetag,
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energibolag och kommun kan ytterligare
effektivitetsvinster uppnas i skapandet av den

resurseffektiva staden.

Centrala lardomar f6r kommunen blir mot
denna bakgrund vikten att tillvarata
kommunens unika mdjlighet att: a) signalera
langsiktig vilja till att nyttja spillvarme i
kommunen, sasom i arbetet med kommunala
energiplaner; och b) bista i det lokala
energisamarbetet med korta beslutsvéagar och
okad kunskap om mojliga 16sningar pa
nyckelproblem. For 6vriga lokala aktorer ar
viktiga lardomar av denna studie att tillse att
det ar representanter med lokal férankring och
god kdnnedom om lokala forutsattningar som
placeras vid forhandlingsbordet, samt att
erfarna externa konsulter anlitas vid
avtalsskrivningen. Viktiga lardomar for
EU/staten blir slutligen att se Over existerande
styrmedel, alternativt skapa nya, i syfte att fa
energibolag och industriforetag att battre
tillvarata spillvdarme, genom riktat ekonomiskt
stod till sadana samarbeten.
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Har visa vi hur kommunen kan bidra till att fler langsiktiga spillvairmesamarbeten kommer
till stand. Det handlar om att erbjuda dellésningar pa efterfrageproblem och att langsiktigt

signalera att kommunen vill nyttja spillvirme.

Energiforsk gor energivarlden smartare! Genom samarbete och dialog bedriver vi energiforskning

sa att ny kunskap skapar varde for naringsliv, kunder och samhalle i stort.
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