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Utgangspunkter for mitt perspektiv

Samhallsvetenskap
« Foretagsekonomi med inriktning mot corporate finance, corporate
governance och strategic management samt new public governance

Energimarknadsstudier (1992-1999)

Nordleden, NEP, Pathways och NEPP (1999-)

Varmeglesa fjarrvarmeinvesteringar (2003-)

Agar- och foretagsstyrning i kommunala energibolag (2005-2008)
Fjarrvarmens affarsmodeller och affarslogik (2010-2013)

Utredning for Svensk Fjarrvarme avseende "Forslag till system for frivillig
prisprovning i fjarrvarmebranschen” (2010)

Strategisk tillgangsforvaltning i fjarrvarmebolag (2015-2017)
Energieffektivisering i bostadsforetag (2010-)

Urban innovation governance (2010-)

Fjarrsyn 2005-2017

Fjarrvarmenamnden 2008-

Uppdrag for Konkurrensverket, El och energibolag
Doktorandhandledning Kristina Lygnerud, Jon Williamsson och Gabriela Schaad



Forskningsprogrammet Farrsyn 2006-2017

Tre temaomraden
» Teknikutveckling och driftoptimering av systemen
« Foretagen, kunden och marknaden
 Omvaérlden, systemanalyser och styrmedel
« Rad, referensgrupper och kommunikation
« Langsiktig satsning, cirka 20 miljoner kronor om aret, solidarisk finansiering
« Totalt ca 130 projekt.
« Ett 70-tal forskare och andra projektutforare
« Underlag till cirka 50 kurser och temadagar

* Drygt 100 artiklar i tidningar och tidskrifter.



Vilka typer av utmaningar adresserades?

* Fjarrvarmens roll |
energiomstallningen

« Kundfokus

« Miljovarderingar/redovisning

« Samverkan

« Strategier for minskade
varmebehov

» Marknadsutveckling

» Resurseffektivitet

« Fjarrkyla/Lagtemperatur

Fjarrvarmens stallning i Europa

Berakningsverktyg

Affarsmodeller
Prismodeller

Fortroende
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Branschen forefaller
positiv till resultaten
2003-2014

Forskning ger ekonomisk nytta

* Motsvarar behoven av kunskap
« Latta att hitta

« Valuta for pengarna

Ett konsultbolag ha
genomforts inom
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« Kunddialog, affarsutveckling, framforallt va

prismodeller, livslangdsfragor,

Ase Myringer, programansvarig for Fjirrsyn svarar:

f t' d H b h h - Utvdrderingen visar att flarrvarmefaretag anser att forskningen motsvarar deras behov av ny kunskap. De tycker

ra m I a e n e rg I e OV OC dessutom att forskningsresultaten ar I5tta att hitta. | stort sett alla anser att de far valuta for de pengar de lgger pa
branschgemensam forskning och utveckling. daremot kan de inte ange vad nyttan fér det egna bolaget &r sett till
krenor.

flarrvarmen i ett bredare

Ar det nagra specifika omraden som fjirrvirmebolagen anser ger extra stor nytta?

kt : - Ja, de omraden som man har pekat ut som extra vardefulla &r forskning kring kunddialog, affarsutveckling,
pe rS pe IV prismeodeller, livslangdsfragor kring farrvarmeledningar, framtida energibehov samt projekt som visar nyttan med
flarrvirme i ett bredare sammanhang. Inom dessa omraden tycker man dessutom att forskningsresultaten gor
dem forberedda pa forandringar som pawverkar branschen, vilket ar viktigt.

« Forberedda pa férandringar



Allt kan bli battre..

"En svarighet som utvéarderarna beskriver ar att fa
till stand en regelratt anvandning eller tillampning
av forskningsresultaten. Fjarrvdrmebranschen
beskrivs av flera som en nagot trég och
gammalmodig bransch som kan behdva utveckla
sina férhallningssétt, rutiner och arbetsformer i sina
foretag och organisationer fér att fa till stand en
systematisk anvandning av forskningsresultaten. ”

s 24 Energimyndigheten 2013.



Branschen
sammanstallde
erfarenheter och

Foretagsansvar

Dedikerade resurser
Intern synlighet

Extern delaktighet

Finansiarsansvar

Pilot- och demonstration
Kravstalla tydlighet
Spridningsaktiviteter

tips

Tankar fran workshopen “Boosta din verksamhet med resultaten fran
branschens FoU-satsningar”

Under viren 2016 genomfordes en utvdrdering av fjarrvarmeforskningen. Den visade att minga i
fjarrvarmebranschen tycker att forskningen ar relevant och vet var resultat och ny kunskap fran
forskningen kan hittas. Daremot ar det svdrare att implementera och anvanda forskningen i den egna
verksamheten. Dirfir genomfordes en workshop pd Fiarrvirmedagarna for att diskutera hur
forskningsresultat kan komma till nytta.

Syltet var bland annat att deltagare frin olika fdretag skulle fa mojlighet att triffas och utbyta goda idéer
kring anvindning av forskningsresultat. For att ny kunskap ska kunna implementeras kravs det ett aktivt
arbete frin foretaget. Nigra idéer frin workshopen listas nedan.

Vad foretagen sjilva kan gira for att oka anvandningen av forskningsresultat:

*  Enspeciell person eller grupp i foretaget som ansvarar for forskningsfragor okar sannolikheten
att rdtt kunskap ndr ritt i organisationen
= Tydligt avsatt tid for att diskutera vilka forskningsresultat som finns och vilka som kan vara till

nytta for det egna [Oretaget ger storre mojlighet att lyckas

*  Attdeltaien referensgrupp ger en tydlig bild och en dkad fiorstielse for vad resultaten betyder

och hur de kan anvandas

* Attha information om forskningsresultat som en stiende punkt pa foretagets interna moten ar

ett enkelt sitt att lyfta medvetenheten om Fol

+  Atttadel av goda exempel som andra har genomfort, exempelvis pd seminarier eller i

Fidrrviarmetidningen, dr ofta en bra inspiration

*  Att mitas och utbyta erfarenheter ar nyttigt, exempelvis genom regionala miten eller i

branschféreningens rad. Det ar ofta enklare att dela med sig av erfz

enheter muntligt
Vad forskningsprogrammet eller branschféreningen kan gbra for att 6ka anvindbarheten:

. Att arbeta med pilot- eller demonstrationsprojekt som en del i att infora ny kunskap

*  Nyttan med den nya kunskapen behdver beskrivas tydligare, kanske redan | slutsatserna i
forskningsrapporterna, utveckla syntesrapporter med fokus p tillimpning
*  Ett internetbaserat forum for att stilla fragor i specifika omriden skulle kunna underlatta

kunskapsoverforingen
*  Resultatworkshops och gastforelasningar
. Handbécker och liknande konkreta verktyg dr anvdndbara

*  Slipp delresultat i mindre bitar s blir det littare att ta till sig just det resultat som &r relevant,

fordndringsarbete tar tid




Reflektioner kring fjarrvarmeforskning och
forutsattningar for nyttiggorande

Manga olika discipliner
» Energisystem, beteendevetenskap, statsvetenskap, juridik, foretagsekonomi mm

« Manga former av forskning
* Inomvetenskap, tvarvetenskap och demonstrationsprojekt

* Manga olika maldimensioner
» Forskningsomraden, Projekt, forskningsmiljéer och forskare

» Excellens inom tillampad samhallsvetenskaplig forskning
» Krav pa dubbla kompetenser
« Vem tar ansvar for det vetenskapliga samtalet?

« Sallan entydiga kausala samband mellan forskning och forandring

« Spraklig och begreppsmassig utveckling
» Hur fragor och omraden kan forstas bidrar framst till att férandra insikter inte
verkligheten

» Oberoende och kontextuell kunskap
* Innovation och miljoteknikexport nastan forsumbart



Vad kan goras for att oka nyttiggorandet?

» Hur kunskap nyttiggors ar ett underutvecklat omrade

« Strategiskt forhallningsatt till vilken forskning som gors, varfor och hur den
rimligen skall nyttiggoras

» Test- och demonstration,

Utvecklings & innovationsplattformar, testbaddar, working lab, living lab, policy lab...

» Konsulter centrala for nyttiggorandet

"merchants of meaning”, intermediar, mellanrumsledare/eldsjalar



Vad kan goras for att oka nyttiggorandet?

Manga utvecklingsomraden ar "icketekniska”

« Status, hierarkier och legitimitet i ingenjorsdominerade verksamheter

Innovationskultur

» som tillater, skyddar, legitimerar utvecklingsinitiativ och fostrar dppenhet,
delaktighet, dialog och samverkan i lokala sammanhang

Forskning kan vara en bestandsdel

» Foljeforskning/formativ utvardering/praktiknara forskning/kritiska
reflektion/kritiska vanner/gemensamt larande/
» Tala om forskning som férhallningssatt snarare an som karriar och titel

Hur paketeras kunskap?

» Obligatoriska leveranser: paper, rapport, presentation
« Kompletterande leveranser: Coaching, terapisamtal, konsultativ radgivning,
fortbildning

Pa strategisk niva fundera over vilka konsulter handlar vi upp och hur ser
deras kopplingar till akademin ut
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