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Komplicerade problem…

… och komplexa problemsituationer
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Verklig förändring börjar med insikten om att vi är del av 
de system vi försöker förändra

Vi beskriver inte världen vi ser
Vi ser världen vi beskriver

- David Bohm
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Syften och 
värderingar

Syften och 
värderingar

Olika gränser kring vad som är 
viktigt att beakta

Gemensamt intresse

1. Skapa ömsesidig förståelse

Midgley, 2000
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Lyssnande och
observerande

Samarbete

Tillit

Förståelse

Uppskattning, 
engagemang

Kreativitet, 
innovation, stöd

Deltagande

[ur Jewell-Larsen & Sandow, 1999]
Från Maturana & Varela (1978)
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Minskat lyssnande

Separation

Brist på
tillit

Missförstånd

Rädsla

Intern konkurrens

Redundans

[ur Jewell-Larsen & Sandow, 1999]

Mindre
resurser

Ökade
kostnader

Från Maturana & Varela (1978)
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Blå zon Lila zon Röd zon

SkvallerSkämt
Skratt

Allianser
Lobbying

Kommunikation 
blir mer formell

… indirekt

… laddad

Kommunikation 
upphör

Protest
Sabotage

Krig
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Syften och 
värderingar

Syften och 
värderingar

Olika gränser kring vad som är 
viktigt att beakta

Gemensamt intresse

1. Skapa ömsesidig förståelse

Midgley, 2000

2. Överbrygga ‘snäva’ 
värderingar och perspektiv
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Mål – SMART. Antagande om 
kontroll

Bilder – Döljer underliggande etik 
och värderingar. Tenderar skapa 
debatt. Synliggör medel/lösningar

Principer – Ramar in olika 
hållbara/önskvärda framtider. 
Öppet.
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Hur kan vi hushålla med resurser?Hur kan vi leva ihop?

Vad karaktäriserar ett gott liv?

EkonomiskSocial

Horisontella relationer
Vertikala relationer

Rättvisa

Naturkapital
Tekniskt kapital
Humankapital
Finansiellt kapital

Livsuppehälle
Beskydd
Tillhörighet

Förståelse
Deltagande
Fritid

Skapande
Identitet
Frihet

Holmberg & Larsson-
Holmén (2018)

Mänskliga behov, välbefinnande

Hur kan samhället inpassas i naturen?
Ekologisk

Ämnen från samhällets 
produktion

Ämnen från 
jordskorpan

Fysiska 
metoder

Hållbarhetsfyren
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värderingar

Syften och 
värderingar

Olika gränser kring vad som är 
viktigt att beakta

Gemensamt intresse

1. Skapa ömsesidig förståelse

3. Hitta kopplingar över gränser

Midgley, 2000

2. Överbrygga ‘snäva’ 
värderingar och perspektiv
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Våga stanna i frågan!

3/16/2317

Hur löser man ett stort problem? 

Man gör det STÖRRE! 

Problem

Hur kan vi lösa det? 

Varför har vi problemet? Hur ser helheten ut? 



2023-03-16

Ohållbart system
(energi, transport, mat, 

hälsa-välfärd..)
Ny teknik

Ekonomiska incitament

Livsstil

Oönskade resultat
(Klimatförändring,
Utarmning av resurser
Förlust av biodiversitet
Sociala orättvisor)

Hur hantera?

Geels, Hekkert & 
Jakobsson (2008)
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Källa: Martin Sande, Dialogues

Lewis, M. (2008). Inside the no: Five Steps to Decisions that 
Last. Pretoria: M. Lewis.

Bjuda in nej-rösten
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Lewis, M. (2008). Inside the no: Five Steps to Decisions that 
Last. Pretoria: M. Lewis.

Källa: Martin Sande, Dialogues

Bjuda in nej-rösten
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Olika gränser kring vad som är 
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Gemensamt intresse

1. Skapa ömsesidig förståelse

3. Hitta kopplingar över gränser

Midgley, 2000

2. Överbrygga ‘snäva’ 
värderingar och perspektiv
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Formulera vägledande principer
Vad är viktigt/borde vara?... Om 
vi verkligen lyckas

22

1 Önskvärd framtid

Identifiera hävstångsområden med 
transformativ potential
Vad skulle kunna vara annorlunda, var?

3 Möjligheterna

Analysera dagens situation utifrån 
principerna: gap & utmaningar
Vad är och inte, varför?

2 Samtiden

Experimentera strategiskt med 
hävstångspunktinsatserna 

4 Praktisk handling

Patterns/trends

Underlying structures

Mental models

Events

Backcasting från principer

Vad kan bli, hur?
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Bjud in till expeditioner!



2023-03-16

Kanske är det läge att släppa 
idén om rationalitet, och istället 
sträva efter att försöka bli (mer) 
resonabla?

24



Johan.holmen@chalmers.se


